
 



 
 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

аϝЛЮϜ ϼϝАшϜ 

                                                                  ϣтЯЪЯЮ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϣА϶ЮϜ ϸϜϸКϖ ϣтϮлжв̽ 

             ЮϜϣвϸЧв                                                                                        ̺-̼ ̸ 

̹ 

ЀϼлУЮϜ 

             ϼЮϜϜ РϜϸкцϜм атЧЮϜм ϣЮϝЂϼЮϜм ϣтϔъϜм ϣтϮтϦϜϼϦЂъЙтϼϝІвЮϜм ϤϝтϮтϦϜϼϦЂ      ̷̹- ̷̺ 

             ъϜ ϣА϶ЯЮ  аϝЛЮϜ ϼϝАшϜϣтЯЪЯЮ ϣтϮтϦϜϼϦЂ                                                                      ̾ 

                                                                       ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ ϤϝлϮмϦм ϤϝтАЛв ̿- ̸̷ 

̺ 

                                                               ϣтЛϮϼвЮϜ ϣжϼϝЧвЮϜ м сϚтϠЮϜ ЬтЯϲϦЮϜ̸̸ - ̸̀                 

̻ 

̼ 

̽ 



 
 

 

      

 ̯ϜϸϚϜϼ ̯ϝтмвжϦ ̯Ϝϼмϸ ХтЧϲϦЮ ЀϼЮϝϠ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϣтϲЊЮϜ амЯЛЮϜ ϣтЯЪ пЛЂϦ ̯ϜϾтвϦв ϼттϝЛв пЯКϒ ХтϠАϦм ̱ϣтЮϝК ̱ϤϝϮϼ϶в мϺ сϲЊЮϜ атЯЛϦЮϜ сТ

 ϣА϶ ϤϸКϒ ϜϺЮм ̪ ϢϸмϮЮϜϜ ϣтϼІК ϣтϮтϦϜϼϦЂ̸̸̻̺-̸̸̻̻ ) ̮к̷̸̷̹-̷̷̹̹ жв ХТм (аъϜ ϣА϶ЮϜ Йв ϣЧТϜмϦвм ϣтвЯК ϣтϮл ϣтϮтϦϜϼϦЂ

ЊЧЮϜ ϣЛвϝϮЮ.ат 

тϸЛЮϜ пЮϖ ̯ϣТϝЎϖ сϮтϦϜϼϦЂъϜ АтА϶ϦЮϜ ЬϝϮв сТ ϣЊЊ϶ϦвЮϜ ϨϝϲϠцϜм ϤϝЂϜϼϸЮϜм ХϚϝϪмЮϜ дв ϼтϪЪЮϜ пЯК ϣА϶ЮϜ иϺк ϸϜϸКϖ сТ ϸϝвϦКъϜ аϦ дв ϸ

 ϣЯЊЮϜ ϤϜϺ РϜϼАчЮ ϤϝжϝϠϦЂъϜм ЬвЛЮϜ Єϼмм ϣтЊ϶ІЮϜ ϤыϠϝЧвЮϜ̷ 

ϣтЯЪЯЮ дкϜϼЮϜ ЙЎмЯЮ ЌϜϼЛϦЂϜ пЯК ϣА϶ЮϜ рмϦϲϦ ̪  РЛЎЮϜм ϢмЧЮϜ АϝЧжЮ ϸϼЂ йтЯтпҶЮϜ ϣТϝЎшϝϠ м ЈϼҶУЮϜϣҶтЯЪЮϜ ϝҶллϮϜмϦ сҶϦЮϜ ϤϜϸҶтϸлϦЮϜ̷    

 аϦм ϣҶтЯЪЮϜ сҶТ ЬҶвЛЮϜ аҶЪϲϦ сҶϦЮϜ ϣтҶЂϝЂцϜ ϘϸϝҶϠвЮϜм атҶЧЮϜ ϣҶвмДжвм ϣЮϝҶЂϼЮϜм ϣҶтϔϼЮϜ дмвҶЎв ϸҶтϸϲϦ ХҶтϼА дҶК ϣтϮтϦϜϼϦҶЂъϜ ϣА϶ЮϜ ̭ϝжϠ ̫

м ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ РϜϸкцϜ ϸтϸϲϦϤϝтϮтϦϜϼϦЂъϜм Ϧ сϦЮϜ ϝлтЮϖ свϼЧϲϦ сϦЮϜ ЙтϼϝІвЮϜм ϣА϶ЮϜ иϺк. РϜϸкцϜ иϺк Х 

Т ϢϼϸϝϠвЮϜ ϰмϼ ϼϺϮϦм ϣтЯЪЮϜ сТ сϮтϦϜϼϦЂъϜ ϼтЪУϦЮϜ й̵ϮмϦ ϣЧтϼАϠ ϝкϸϜϸКϖ аϦ ϸЦм ̪ ϰмвАЮϝϠ ϝЎтϒ ϣтЯЪЯЮ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϣА϶ЮϜ аЂϦϦм ϝлт

̭ϜϸцϜ ϣТϝЧϪ ϾтϾЛϦм ϣтЯЪЮϜ сТ дтЯвϝЛЮϜ оϸЮ ϤϝϲмвАЮϜ РЧЂ ЙТϼЮ ϣА϶ЮϜ пЛЂϦм̪  ϝлϦϝϠЯАϦв ϣтϠЯϦм ϣтЮϝЛЮϜ ϢϸмϮЮϜм ЙУϦϼвЮϜ̷ 
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-Ϧ ЙЧϣтЯЪЮϜ  ϣϲϝЂв пЯК̷̷̷̺̿ а̹  пЯК ЬвϦІϦмϣҶтЯЪЯЮ сЂтϚϼЮϜ пжϠвЮϜ  

мϣтϼтҶҶЎϲϦЮϜ ϣжҶҶЂЮϜ пҶҶжϠв м ϸϮҶҶЂв м ϣтҶҶЎϝтϼ ϣЮϝҶҶЊм ϞҶҶКыв  м дЪҶҶЂ

ϞыҶҶАЯЮ м ЀтϼϸҶҶϦЮϜ ϣҶҶϚтк ̭ϝҶҶЎКц дЪҶҶЂ м   ϣҶҶАϲвм иϝҶҶтв ϣҶҶϮЮϝЛв ϣҶҶАϲв

 ϞϼІЮϜ иϝтвЮ ϣтЧжϦ̷ 

 

-ЂЂϓϦϤ ϸϠК дϠ ϸлТ ШЯвЮϜ дтУтϼІЮϜ дтвϼϲЮϜ аϸϝ϶ ϸлК сТ ϣтЯЪЮϜ  ϾтϾЛЮϜ

 аϝК (  йвϲϼ )̸̷̻̽ ЀϼЮϝϠ дтжϠЯЮ ϣтϲЊЮϜ амЯЛЮϜ ϣтЯЪ пвЂвϠ ̮к 

ϣϲЊЮϜ ϢϼϜϾмЮ ϣЛϠϝϦЮϜ ̷ 

- сҶҶЂϜϼϸЮϜ аϝҶҶЛЮϜ сҶҶТ ϣҶҶтЯЪЮϜ сҶҶТ ϣҶҶЂϜϼϸЮϜ ϤϒϸҶҶϠ̸̸̻̼/̸̸̻̽ аϝҶҶДжϠ ̮ҶҶк

ϤϝҶҶҶЊЊ϶Ϧ сҶҶҶТ ϣтϲҶҶҶЊЮϜ амҶҶҶЯЛЮϜ сҶҶҶТ амЯϠϸҶҶҶЮϜ  ЌтϼҶҶҶвϦЮϜм  ϣЮϸтҶҶҶҶЊЮϜ

м ϤϝтЯвЛЮϜм  ϼϠϦ϶вЮϜм  ϼтϸ϶ϦЮϜ мдϝжЂъϜ 

 

̸-ϣтЯЪЮϜ ЬвϝЛв 

 ϱтϼІϦЮϜ- Ϝ РϚϝЎм аЯКц̭ϝЎК - ̭ϝтвтЪЮϜ - Ϝ ϤϝТϝЛЂъϜцϣтЮм 

ϣтϺПϦЯЮ ЬвЛвм 

    ̹- ϨмϲϠЮϜ Ϣϸϲм 

    ̺-ϣтЂϜϼϸЮϜ ϤϝКϝЧЮϜ 

    ̻-ϣϠϦЪвЮϜ 

 

 

̸- ϸϸКϒ ϣтЯЪЮϝϠ ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк ̭ϝЎК̸̻  ̯ϜмЎК 
̹- дтУДмвЮϜ ϸϸК̺̼  ̯ϝУДмв 
̺- ϞыАЮϜ ϸϸК̻̀  ̯ϝϠЮϝА 
̻-ϒ ϣтЯЪЮϜ аϝЂЦ 

-( ЬЛУв ) ϣтϮыК ϣтϺПϦ 
-м аТ ϣϲЊϒдϝжЂ 
- ϣтжЧϦϒ дϝжЂ 
-ϒ ϣтЊт϶ІϦ ϣЛІ 
-ϒϣтϠА ϢϾлϮ 
̼-цϜϨϝϲϠ 

-ϒ ϨϝϲϠ ) иϼмІжв ̸( 
-ϒ ) ϼІжЮϜ ϤϲϦ ϨϝϲϠ ̹( 

-ϒ ) ϝлϦЛϮϜϼв аϦ ϨϝϲϠ ̻( 
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ϣтЯЪЮϜ ϢϓІж ϣтЯЪЯЮ ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ 

ϣтЯЪЮϜ ϤϜϾтлϮϦ ϣтЯЪЮϜ дК ϤϜ̭ϝЊϲϜ 

u 

ϣтЯЪЮϜ ϢϓІж 



 
 

 

ϤϝжϝϠϦЂϜ :     ЬтЯϲϦ аϦ̷̼ ϣжϝϠϦЂϜ 

- ̀ЀтϼϸϦ ϣϚтк ̭ϝЎКϒ 
-̹̀  ̯ϝϠЮϝА 
-̸̹  ̯ϝУДмв 

 

 

ЬвК Єϼм  :  ϝкϼЎϲ ЬвК Єϼм Ѐв϶ ϸЧК аϦ̸̸̷  дмЯЪІт ̯ϝЊ϶І

: ϣтЯЪЮϝϠ ϣϪыϪЮϜ ϱϚϜϼІЮϜ 

-̷̹ ЀтϼϸϦ ϣϚтк ̯ϜмЎК 
-̷̽  ̯ϝϠЮϝА 
-̷̺  ̯ϝУДмв 

 

 

 

ϤыϠϝЧв :   ϸЧК ̿: сЮϝϦЮϝЪ скм ϝлϮϼϝ϶м ϣтЯЪЮϜ Ь϶Ϝϸ ϤыϠϝЧв 

-ЀϼЮϜ ϣДТϝϲв ДТϝϲв ϢϸϝЛЂ 
-ЀϼЮϝϠ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϣтϲЊЮϜ амЯЛЮϜ ϣтЯЪ ϸтвК ϢϸϝЛЂ 
- ϢϸϝЛЂ ϸтвКатЊЧЮϜ ϣЛвϝϮϠ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϣтϠАЮϜ амЯЛЮϜ ϣтЯЪ 
-аϝЛЮϜ ЀϼЮϜ пУІϦЂв ϼтϸв ϢϸϝЛЂ 
-ЀϼЮϝϠ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϣтϲЊЮϜ амЯЛЮϜ ϣтЯЪ ЬтЪм ϢϸϝЛЂ 
-ЀϼЮϝϠ ϣтϼϝϮϦЮϜ ϣТϼПЮϜ ϢϼϜϸϖ ЀЯϮв ЀтϚϼ ϢϸϝЛЂ 
-ϣтЯЪЮϝϠ аϝЂЦцϜ ̭ϝЂϔϼ дв дтжϪϜ 
 

 

  ϣтмжϝϪ ϤϝжϝтϠ :   дв ϣтЯЪЮϜ дК ϣтϚϝЊϲϖ ϤϝжϝтϠ ЬтЯϲϦ аϦ

: ϣтϦфϜ ϼϸϝЊвЮϜ 

- ϣтвтЯЦϖм ϣтжАм ϤϝЛвϝϮ дв ϢϼДϝжв ϤϝтЯЪϠ ϣЊϝ϶ ϼтϼϝЧϦ
ϣтϦмϠЪжЛЮϜ ϣЪϠІЮϜ ХтϼА дК ϣтЮмϸм 

-ϢϸмϮЮϜм свтϸϝЪцϜ ϸϝвϦКъϜ дК ϼтϼϝЧϦ 
- ϣЧАжвϠ сжϝЪЂЮϜ мвжЮϜм сТϜϼПвтϸЮϜ ЬЪтлЮϜ дК ϼтϼϝЧϦ

 аϝЛЮ атЊЧЮϜ̸̻̺̹̮̮к 
- атЊЧЮϜ ϣЛвϝϮЮ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϣА϶ЮϜ̸̸̻̺-̸̸̻̻̮̮к 

- ϣϲЊЮϜ ϢϼϜϾмЮ рмжЂЮϜ сϚϝЊϲъϜ ϞϝϦЪЮϜ̸̸̻̺̮к 
- аϝЛЮ ϣЪЯввЮϝϠ сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ϤϜϼІϔв̸̻̺̹̮к  
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 дв ϼϪЪϒ ϣЪϼϝІв пЯК ̭ϝжϠ ϣА϶ЮϜ ϸϜϸКϖ аϦ̸̷̼ Њ϶І ̯ϝ вЮϜ ϣжϼϝЧвЮϜм ϣтЯЪЮϜ ϤϝжϝтϠ ЬтЯϲϦ Йв ̪ ϣЯЊЮϜ ϤϜϺ РϜϼАцϜ дв ϤϝтЯЪЮϜ Йв ϣтЛϮϼϣЂϜϼϸм ϢϼДϝжвЮϜ ЎЛϠ ̯ϝ  дв

ХϚϝϪмЮϜ. 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

сϮтϦϜϼϦЂъϜ АтА϶ϦЮϜ ϣтЯвЛЮ АтА϶ϦЮϜ 

сϚϝлжЮϜ ϼтϼЧϦЮϜ ϸϜϸКϖм ϣА϶ЮϜ ̭ϜϾϮц ϣЯвϝІ ϣЛϮϜϼв 
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сϚтϠЮϜ ЬтЯϲϦЮϜ ϸϜϸКϖ 

SWOT Analysis 

 ϣжϼϝЧвЮϜϣтЛϮϼвЮϜ 

      Benchmarking    

ϣтϚϸϠв ϤϝОϝтЊ ϸϜϸКϖ атЧЮϜм ϣЮϝЂϼЮϜм ϣтϔϼЯЮ ϣтЯЪЯЮ 

 ϣтϚϝлжЮϜ ϤϝОϝтЊЮϜ ϸϜϸКϖ атЧЮϜм ϣЮϝЂϼЮϜм ϣтϔϼЯЮ ϣтЯЪЯЮ 

Ϝ РϜϸкцϜ ϢϼмЯϠъϜм ϣтϮтϦϜϼϦЂъ ЙтϼϝІвЮϜм ϤϝтϮтϦϜϼϦЂ

сϚϸϠв ЬЪІϠ 

Ϝ РϜϸкцϜ ϢϼмЯϠъϜм ϣтϮтϦϜϼϦЂъ ϤϝтϮтϦϜϼϦЂ ЙтϼϝІвЮϜм

сϚϝлж ЬЪІϠ 

   аϜϸ϶ϦЂϝϠ ϣтЯЪЮϜ ϢϼϜϸϖ ϤϝлϮмϦЮ ̯ϝЧТм ̱ϣтвЯК ̱ϢϼмЊϠ ϣтЯЪЮϝϠ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϣА϶ЮϜ ϸϜϸКϖ аϦ

 дв ϢϸϝУϦЂъϝϠм ϣЛвϝϮЮϝϠ ϣтКϼУЮϜ ϤϜϸϲмЯЮ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϣА϶ЮϜ ϸϜϸКш аϝЛЮϜ ϼϝАшϜ

Ю ϝЧТм ШЮϺм атЊЧЮϜ ϣЛвϝϮϠ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϣА϶ЮϜ ХтϼТ ϤϝлтϮмϦм ϤϜϼϠ϶ЮϜ:ϣтЮϝϦЮϜ ϣтϮлжвЯ 

̸-  ) ϣЧтϼК ϤϝЛвϝϮϠ ϢϼДϝжв ϤϝтЯЪ Ѐв϶ Йв ϣтЯЪЯЮ ϣтЛϮϼвЮϜ ϣжϼϝЧвЮϜ ̹ ϣтЯЪ ̪ϣтжАм ϣтЯЪ

 ̪ ϣтвтЯЦϖ ̹ сТ ϣУЯϦ϶вЮϜ ϝлϠжϜмϮ сТ ϣтЛϮϼвЮϜ ϣжϼϝЧвЮϜ дв ϢϸϝУϦЂъϜ ϤвϦ ϸЦм (ϣтЮмϸ ϣтЯЪ

.ϣА϶ЮϜ ϣОϝтЊ 

̹-  : ХтϼА дК ϤϝжϝтϠЮϜ ЙвϮ Ьы϶ дв сϚтϠЮϜ ЬтЯϲϦЮϜ 

- ЬвЛЮϜ Єϼм 

- ϤϝжϝϠϦЂϜ 

-Ђвм ϤϜϸϝтЦ Йв ϤыϠϝЧвϔ.ϣтЯЪЮϜ Ϭϼϝ϶м Ь϶Ϝϸ дв ϣЯЊ ϤϜϺ РϜϼАϒм дтЮ 

̺-  .ϝлвттЧϦЮ ϣЯЊЮϜ ϤϜϺ РϜϼАцϜ пЯК ϣтϚϸϠвЮϜ ϣтЯЪЮϜ атЦм ϣЮϝЂϼм ϣтϔϼ ЌϼК 

̻- .ϣтЯЪЯЮ атЧЮϜм ϣЮϝЂϼЮϜм ϣтϔϼЯЮ ϣтϚϝлжЮϜ ϣОϝтЊЮϜ ϸϜϸКϖ 

̼-  ̯ϝЧтЧϲϦм ЬтЯϲϦЮϜм ϣЂϜϼϸЮϜ ϸЛϠ  ϢϼмЯϠ аϦ ϣтЯЪЮϜ ϣтϔϼЮ ̾ РϜϸкϒϜ м ϣтϮтϦϜϼϦЂ̸̾ 

Ϝ м ϣтϮтϦϜϼϦЂ̸̷̸  ̯ϝКмϼІв  ϝлжв ϣтЯЪЯЮ̸̿  ̯ϝКмϼІв  АтА϶ϦЮϜ ϢϼϜϸϖ ЬϠЦ дв ̯ϝвϾЯв

. ϣЛвϝϮЮϝϠ сϮтϦϜϼϦЂъϜ 

̽- ϢϼϜϸϖ дв ϝкϸϝвϦКъ ϣтϚϝлжЮϜ ϝлϦϼмЊϠ ϣА϶ЮϜ ϸϜϸКϖм ϣА϶ЮϜ ̭ϜϾϮц ϣЯвϝІ ϣЛϮϜϼв

ϣЛвϝϮЮϝϠ сϮтϦϜϼϦЂъϜ АтА϶ϦЮϜ 
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ЙтϼϝІв 

 )̸̷̸ ( ИмϼІв 

      

 РϜϸкцϜ

ϜϣтϮтϦϜϼϦЂъ 

   ) ̾( РϜϸкϒ 

ϣтϔϼЮϜ 

ϣЮϝЂϼЮϜ    

атЧЮϜ  ) ̾( атЦ 

 

Ϝъ ϤϝтϮтϦϜϼϦЂ 

 )̸̾ ( ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ 

       

 ЙтϼϝІвϣЛвϝϮЮϜ  )̸̿ ЮϜ ЙтϼϝІв              (ϣтЯЪ  )̷̹ ( 

ϣтϔϼЮϜ :мжЂ ϼІК Ьы϶ йЧтЧϲϦЮ ϣтЯЪЮϜ ЙЯАϦϦ рϺЮϜ ϰмвАЮϜ сЯϠЧϦЂвЮϜ ЙЎмЮϜ ϤϜ) ЬмЯϲϠ
 аϝК̸̸̻̻ /̷̷̹̹(

ϣЮϝЂϼЮϜ :ϜмжЂ ϼІК Ьы϶  ϝлЧтЧϲϦ ЬϮϒ дв ϣтЯЪЮϜ ϤϸϮм сϦЮϜ ϣтЂтϚϼЮϜ ЌϜϼОцϜϤ

атЧЮϜ :ϝлтϠмЂжвм ϣтЯЪЮϜ ϤϝтЪмЯЂ йϮмтм аЪϲт рϺЮϜ ШϼϦІвЮϜ  сЦы϶цϜ ϼϝАшϜ

ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ РϜϸкцϜ :ϣтЯЪЯЮ ЬϮцϜ ЬтмА ̭ϜϸчЮ ЀттϝЧвм ϢмϮϼв ϭϚϝϦжм ϤϝтϝО

ϤϝтϮтϦϜϼϦЂъϜ :ЪЯЮ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ РϜϸкцϜ ХтЧϲϦ мϲж  ШϼϲϦЮϜ ϣтУтЪм иϝϮϦϜϣтЯ

ЙтϼϝІвЮϜ : ϤϜ̭ϜϼϮшϜм ϣтЯтЊУϦЮϜ ϣАІжцϜм ϢϸϸϲвЮϜ РϜϸкцϜ дв ϣЯвϝЪϦв ϣвмДжв
  ϣжтЛв ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ ϺтУжϦЮ ̭ϜϸцϜ ϤϜϼІϔвм

-2¸B8-{2¦B¬T{-291#1!{¦!&T{29¬%--291-, w 
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¶ ЙгϧϯгЮϜ ϣвϹ϶ сТ ϣуЯЫЮϜ ϼмϸ СЛЏЮ ϨнϳϡЮϜ бКϸ сТ ϣуЯЫЮϜ Йв дмϝЛϧЮϜ еК ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ аϝϯϲϜ пЮϜ ϤыϠϝЧгЮϜ ϤϼϝІϒ̷ 
 )ЮϜ ЭуЯϳϧЮ сϚϝЋϲъϜϜ ϣГϷЮϜ ХтϽУ( ϣуЯЫЮϝϠ ϣуϯуϦϜϽϧЂъ 

¶ ̷̿  ϤϝЃЂϕвм ϣуЯЫЮϜ еуϠ АϝϡϦϼϜ ϸнϮм аϹЛϠм сгЯЛЮϜ ϩϳϡЯЮ ϣуϧϳϧЮϜ ϣузϡЮϜ СЛЏϠ ϜмϸϝТϒ ЁтϼϹϧЮϜ ϣϛук ̭ϝЏКϒ ев %

 ϨнϳϡЮϜ ϿтϿЛϧЮ ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ ̷)ЮϜ ЭуЯϳϧЮ сϚϝЋϲъϜ( ϣуЯЫЮϝϠ ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ ϣГϷЮϜ ХтϽУ 

¶  ев ϽϫЪϒ̷̽  ϣГЂнϧв ϨнϳϡЮϜ ϢϸнϮ дϓϠ ϜмϸϝТϒ еуУДнгЮϜм ϞыГЮϜ ев % ̷)ЮϜ ЭуЯϳϧЮ сϚϝЋϲъϜ( ϣуЯЫЮϝϠ ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ ϣГϷЮϜ ХтϽУ 

 

¶ ̷̽  пЯК ϢϿугв ϣжϝЫв ХЧϳϦ РнЂм ϣвϸϝЧЮϜ ϤϜнзЃЮϜ сТ ЭЏТъϜ нϳж ϽуПϧϦ ϣуЯЫЮϜ дϜ дмϽт ЁтϼϹϧЮϜ ϣϛук ̭ϝЏКϒ ев %

 буЋЧЮϜ ϣЛвϝϮ ϤϝуЯЪ онϧЃв ̷)ЮϜЯϳϧ ЭуЮ сϚϝЋϲъϜ( ϣуЯЫЮϝϠ ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ ϣГϷЮϜ ХтϽУ 

¶  ев ϽϫЪϒ̷̼  ϤϜнзЃЮϜ сТ буЋЧЮϜ ϣЛвϝϮ онϧЃв пЯК ϢϿугв ϣжϝЫв ХЧϳϧЂ ϣуЯЫЮϜ дϓϠ ϜмϸϝТϒ ϞыГЮϜм еуУДнгЮϜ ев %

 ϣвϸϝЧЮϜ ̷)ЮϜ ЭуЯϳϧЮ сϚϝЋϲъϜ( ϣуЯЫЮϝϠ ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ ϣГϷЮϜ ХтϽУ 

 

¶  Йгϧϯв ̭ϝзϠ сТ ϣглЃв ̪буЋЧЮϜ сТ ϣвϜϹϧЃгЮϜ ϣугзϧЯЮ ϣгКϜϸ ̪буЯЛϧЮϜ сТ ϝузАм ϢϿугϧв ϣЛвϝϮ ) буЋЧЮϜ ϣЛвϝϮ ϣтϔϼ

.(ϣТϽЛгЮϜ)  буЋЧЮϜ ϣЛвϝϯЮ ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ ϣГϷЮϜ̸̸̻̺-̸̸̻̻̪ ̮к̷̸̷̹  -̷̷̹̹( а 

¶  ϽтϹв сЮϝЛв ) буЋЧЮϜ ϣЛвϝϮ пЯК ϣЛвϝϯЮϜ ϢϼϹЦ ев ϹтϿϦм ϽтнГϧЮϜм ϽууПϧЯЮ ϣуЪϺ ϤϝлϮнϦ бЂϽϦ сϧЮϜ ЩЯϦ ск ϣЮϝ̵ЛУЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ ϣГϷЮϜ

тϹлϧЮϜ ϼϝϪϐ ев ЭуЯЧϧЮϜм  ϣϲϝϧгЮϜ ЈϽУЮϜ ЬыПϧЂϜ пЯК ϢϼϸϝЦ ϝлЯЛϯт ϝгϠ сϮϼϝϷЮϜ ϝлГуϳв Йв ϣуϠϝϯтϜ ϽϫЪцϜ ЭКϝУϧЮϜм ϝкϸϼϜнв ЬыПϧЂϜ ϤϜϹ

 .ϣЯгϧϳгЮϜϧЂ ϣЛвϝϯЮϜ дϒ ϝгЪКϹϦ пЯК ЭгЛЮϜм ϣуЯϳгЮϜ ϣугзϧЮϜ пЯК ̯ϝУϫЫв ̯ϜϿуЪϽϦ ϣвϸϝЧЮϜ ϣЯϲϽгЮϜ сТ ϹлЇу буЋЧЮϜ ϣЧГзв сТ ϣвϜϹϧЃгЮϜ ϣугзϧЮϜ б

 ϣтϔϼ ХТмϜ БГϷЮϜ РϜϹкϒ ϼϝϡϧКъϝϠ Ϝϻ϶ϒм пЮϝЛϦ  ϝглЗУϳт иϹлК сЮм м еуУтϽЇЮϜ еувϽϳЮϜ аϸϝ϶ ϣвнЫϲ ϤϝлϮнϦ ЭД сТ ϣуЮнгІ ϣуϯуϦϜϽϧЂ

Юмϒм ϣузАнЮϜ ϣтнгзϧЮϜ ̳тм сзАнЮϜ ϸϝЋϧЦъϜ ϾϿЛт ϝгϠ ϝлϦϝтн ̴лЃнЮϜ ϣугзϧЮϜ ХуЧϳϦ сТ б( ϣЯвϝЇЮϜ ϣузА  
                                                                                                                         ϣужмϽϧЫЮъϜ ϣЛвϝϯЮϜ ϣУуϳЊ)  ϵтϼϝϧϠ/̻̼/̸̸̻̺̮к (  

¶  ϹуЪϓϧЮϜ ϩϳϡЮϜ ϢϹϲм ϽтнГϦ пЯК

ϣуЯЫЮϝϠ сгЯЛЮϜ̷ 

¶  Йв ϣЪϜϽЇЮϜ ϣугкϜ ϢϸϝтϾ

йϧвϹ϶м ЙгϧϯгЮϜ ϤϝЃЂϕв. 

 

 

 

¶  ϣуЯЫЯЮ ϣϡЃзЮϝϠ буЯЛϧЮϜ ϣугкϜ ϿтϿЛϦ

 ϿугϧЮϜ ϝлЧуЧϳϧϠ рнЦ ϰнгАм

ϣЛвϝϯЮϜ онϧЃв пЯК. 

 

 

 

¶  сҶҶҶТ сϯуϦϜϽϧҶҶҶЂъϜ йҶҶҶϮнϧЮϜ сҶҶҶзϡϦ

 ϣҶҶϲнгАм ϣϳҶҶЎϜм ϣҶҶтϔϽϠ ϣҶҶуЯЫЮϜ

 ϣҶҶҶҶҶҶҶЛвϝϯЮϜ ϣҶҶҶҶҶҶҶГ϶ ϼϝҶҶҶҶҶҶҶАϜ сҶҶҶҶҶҶҶТ

 ϣуϯуϦϜϽϧҶҶҶҶЂъϜ буКϹҶҶҶҶҶϧϠ аϝлҶҶҶҶЂщЮ

 ϣҶҶҶҶЧГзв сҶҶҶҶТ ϣвϜϹϧҶҶҶҶЃгЮϜ ϣҶҶҶҶугзϧЮϜ

буЋЧЮϜ. 

x 

 



 
 

 

 

 

                                                                   ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ ϤϝлуϮнϦм ϤϝуГЛв                                 ϣуЯЫЮϜ пЯК ϝлϦϝЂϝЫЛжϜ 
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¶ .сϳЋЮϜ ЬϝϯгЮϜ сТ ЭгЛЮϜ ФнЂ ϤϝϮϝуϧϲϜ ϹЃЮ ϤϝϮϽϷв ϽуТнϧϠ свнЫϳЮϜм ЈϝϷЮϜ ИϝГЧЮϜ ев ϢϹтϜϿϧв ϣϡЮϝГв 

¶ ϒ  рϸнЛЃЮϜ ϣϳЋЮϜ ϽтϾм ϰ̵ϽЊ ϻуУзϦ ϸϝгϧКϜ бϦ йж̸̼̀  ̯ϝЧТϽв  ̯ϝуϳЊ ЮϜ ϣужϜϿув сТ аϝЛЮ ϢϼϜϾн̸̻̺̺  ̮к ЭгϧЇϦ

 ϤϝуУЇϧЃв пЯК.ϝкϽуОм рϽЫЃЯЮ ϿЪϜϽвм дϝзЂцϜ ϟГЮ ϿЪϜϽвм ϣуЋЋϷϦ    ϸϹК  ϣужмϽϧЫЮъϜ ϣтϸϝЋϧЦъϜ ϣУуϳЊ ЙЦнв )

̼̹̽̽  ϵтϼϝϧϠ/̹̺/̸̻̺̺ ( ̮к 

¶ ъϜ ϣГϷЮϜ ϽуЇϦ) ϣϳЋЮϜ ϢϼϜϾнЮ ϣуϯуϦϜϽϧЂ̸̷̻̺ ̮к- ̸̷̻̻ ев ϤϝуУЇϧЃгЮϜ ϸϹК ϢϸϝтϾ аϿϧЛϦ ϢϼϜϾнЮϜ дϒ (̮к

̹̻̀  пЮϖ̷̺̿ уϳЋЮϜ ϿЪϜϽгЮϜ ϸϹК ϢϸϝтϾм пУЇϧЃв ев ϣ̹̺̾̽  пЮϖ̺̻̿̽ ъϜ ϣГϷЮϜ ϣтϝлзϠ ̯ϜϿЪϽв                                     .ϣуϯуϦϜϽϧЂ 

                                                                                Ϝ ϣГϷЮϜ )ъ ϣϳЋЮϜ ϢϼϜϾнЮ ϣуϯуϦϜϽϧЂ̸̷̻̺-̸̷̻̻(̮к 
 

¶  аϝЛЮ ϣϳЋЮϜ ϢϼϜϾм ϣуϚϝЋϲϖ ϽуЇϦ̸̸̻̺Ϡ ̮к дϓ НЯϠ ϢϹКϝЃгЮϜ ϣуϡГЮϜ ϤϝϛУЮϜ ϸϹК̺̹̪̻̾̿   ̯ϝЋϷІ  ϣϡЃж

 блуТ еутϸнЛЃЮϜ̺̹̽%  .БЧТ    Ϝ сϚϝЋϲшϜ ϞϝϧЫЮϜ) аϝЛЮ ϣϳЋЮϜ ϢϼϜϾнЮ рнзЃЮ̸̸̻̺(̮к 

 

¶  ̲Ђϕв сТ ϤϜϹуЧгЮϜ ϤϝϡЮϝГЮϜ ϸϜϹКϒ ϢϸϝтϾ ϞыГЮϝϠ ϣжϼϝЧв сЮϝЛЮϜ буЯЛϧЮϜ ϤϝЃ ̪ сЮϝЛЮϜ буЯЛϧЮϜ ϣуϚϝЋϲϖ ϽуЇϦ ϩуϲ

 аϝЛЯЮ̸̻̺̹/̸̻̺̺ ̮к  НЯϠ ϤϜϹуЧгЮϜ ϤϝϡЮϝГЮϜ ϸϹК дϓϠ̸̻̹̹̻̪̿  ̯ϣϡЮϝА  НЯϠ етϹуЧгЮϜ ϞыГЮϜ ϸϹКм̸̺̪̼̽̾̾ 

ϡЮϝА . ̯ϝ  аϝЛЮ ϣЫЯггЮϝϠ сЮϝЛЮϜ буЯЛϧЮϜ ϤϜϽІϕв )̸̻̺̹̮к-̷̸̸̹а ( 

¶ ϒ̪ϽϯзϠ ϣгАϝТ /ϢϼнϧЪϹЯЮ ϣЂϜϼϸ ϥϳЎм ϤϝϮϽϷв еуϠ ЭЯ϶ ϸнϮм еК ϸнЛЂ ЩЯгЮϜ ϣЛвϝϯϠ ϣуϠϽϧЮϜ ϣуЯЫϠ ϺϝϧЂцϜ

Ϝ сϳЋЮϜ буЯЛϧЮϜ ϢϹКϝЃгЮϜ ϣуϡГЮϜ ϤϝϛУЮϜ Ьϝϯв сТ ϣуϚϝЃзЮϜ ϼϸϜнЫЮϜ ев рϸнЛЃЮϜ ЭгЛЮϜ ФнЂ ϤϝϡЯГϧвм сϚϝЃзЮ

 аϝК пϧϲ ϣуϳЋЮϜ ϤϝЋЋϷϧЮϜ ϣТϝЪ сТ ϣуϚϝЃзЮϜ ϼϸϜнЫЯЮ ϣЂϝв ϣϮϝϲм ϤϝϮϽϷгЮϜ сТ ϹтϹІ ЉЧзϠ бЃϧт̸̷̻̻  .̮к
) в рϸнЛЃЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϤϝϮϝуϧϲϜ ϣуϡЯϧЮ ϰϽϧЧв сгуЯЛϦ БуГϷϦ дϜнзЛϠ иϜϼнϧЪϸ ϣЮϝЂϼϢϹКϝЃгЮϜ ϣуϡГЮϜ ϤϝϛУЮϜ Ьϝϯв сТ ϣуϚϝЃзЮϜ ϣЯвϝЛЮϜ онЧЮϜ е .( 

¶  аϝЛЮ ϣϳЋЮϜ ϢϼϜϾм ϣуϚϝЋϲϖ ϽуЇϦ̸̸̻̺ϤϝтϸнЛЃЮϜ ϣϡЃж дϓϠ ̮к  ϼϹЧт ϣЫЯггЮϝϠ ϢϹКϝЃгЮϜ ϣуϡГЮϜ ϤϝϛУЮϜ Ьϝϯв сТ

Ϡ̮ ̼̺̀͂%  .ϤϝϛУЮϜ иϻк сЮϝгϮϖ ев БЧТ     аϝЛЮ ϣϳЋЮϜ ϢϼϜϾнЮ рнзЃЮϜ сϚϝЋϲшϜ ϞϝϧЫЮϜ )̸̸̻̺̮к .( 

¶ ϽуЇϦ ) ϣуЯЫЯЮ сϛуϡЮϜ ЭуЯϳϧЮϜ ϭϚϝϧжSWOT analysis ϤϝϛУЮϜ Ьϝϯв сТ ϣуϚϝЃзЮϜ ϼϸϜнЫЯЮ ϹтϹЇЮϜ ϬϝуϧϲъϜ пЮϖ (

ϢϹКϝЃгЮϜ ϣуϡГЮϜ  .( ϣуЯЫЮϝϠ ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ ϣГϷЮϜ ХтϽТ ЭуЯϳϦ ) 

  

¶  ϣугуЯЛϧЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ пЯК ϟЯГЮϜ ϢϸϝтϾ

.ϣуϳЋЮϜ 

 

 

 

 

 
 
 

 

¶  ϢϹКϝЃгЮϜ ϣуϡГЮϜ ϤϝϛУЮϜ пЯК ϽуϡЪ ϟЯА

сϯтϽ϶ ев .ϣуЯЫЮϜ 

 

¶  сТ ϣуϚϝЃж аϝЃЦϒ ϱϧТ ϢϼмϽЎ

 ϤϝϮϝуϧϲϜ ϣуϡЯϧЮ ϣуЯЫЮϜ ϤϝЋЋϷϦ

 ϣЯвϝЛЮϜ онЧЮϜ ев рϸнЛЃЮϜ ЙгϧϯгЮϜ

 ϣуϡГЮϜ ϤϝϛУЮϜ Ьϝϯв сТ ϣуϚϝЃзЮϜ

.ϢϹКϝЃгЮϜ 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

x 

 



 
 

 

 

 

                                                                         ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ ϤϝлуϮнϦм ϤϝуГЛв                                                                 ϣуЯЫЮϜ пЯК ϝлϦϝЂϝЫЛжϜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¶  сТ ЀϽЮϝϠ ϣуЧуϡГϧЮϜ ϣуϳЋЮϜ анЯЛЮϜ ϣуЯЫЮ ϿугϧЮϜ ϤϝϡЯГϧв бкϒЮϜ ϤϜнзЂ ϽЇЛЮϜ ϣвϸϝЧ ) ϣуЯЫЮϝϠ ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ ϣГϷЮϜ ХтϽТ ЭуЯϳϦ( 
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¶  ев ϽϫЪϒ ЉуЋϷϦ бϦ ϩуϲ ФϝУжшϜ ϢϸϝтϾм сЮϝЛЮϜ буЯЛϧЮϝϠ ϣЮмϹЮϜ аϝгϧкϜ̸̽̿  аϝЛЮ ϣЮмϹЮϜ ϣужϜϿув ев  ϼϝуЯв̷̸̹̹  а

Чв ϟтϼϹϧЮϜм буЯЛϧЮϜ ИϝГЧЮ ЭϠϝ̸̷̼  аϝЛЮ  ϼϝуЯв̷̸̸̹ . а )  сЮϝЛЮϜ буЯЛϧЮϜ ϤϜϽІϕв̸̻̺̹ ̮к- ̷̸̸̹а ( 

¶  аϝК ϣтϸнЛЃЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ ϣЫЯггЮϜ сТ дϝЫЃЮϜ ϸϹК НЯϠ̸̸̻̺ ̮к  ̸̹̾ ̻  ϣгЃж днуЯв  ̪  пЮϖ ϸϹЛЮϜ ϢϸϝтϾ ЙЦнϧтм  ̺̺̼ 

 ϣгЃж днуЯв аϝК̸̷̻̻  нгж ЬϹЛгϠ ̪̮к̹̽% .  ϤϝвнЯЛгЮϜм ϣвϝЛЮϜ ϤϜ̭ϝЋϲшϜ ϣϳЯЋв )̷̸̷̹( а 

¶ ϢϽу϶цϜ ϤϜнзЃЮϜ сТ ϤϝЛвϝϯЮϜ ϸϹК ϢϸϝтϿЮ ϣЮмϹЮϜ йϮнϦ ϝкϸϹК дϝЪ ϩуϲ  аϝК̸̻̹̼" ̮к̸̼  аϝК сТ ϱϡЊϒм "ϣЛвϝϮ

̸̸̻̺ ̮к ̺̹ ϣЛвϝϮ  ̪ сТ ϢϸϝтϿЮϜ ϞϝЛуϧЂъ  ϢϸϝтϿЮϜ иϻк РϹлϦмϒϹКϜ .сЛвϝϯЮϜ буЯЛϧЮϝϠ ЬнϡЧЯЮ еуЯкϕгЮϜ ϞыГЮϜ ϸ 

  сЮϝЛЮϜ буЯЛϧЮϜ ϤϜϽІϕв )̸̻̺̹ ̮к- ̷̸̸̹( а 

¶ ϣтϸнЛЃЮϝϠ сЮϝЛЮϜ буЯЛϧЮϜ ϣуϚϝЋϲϖ ϽуЇϦ пЮϖ   сТ еуЮнϡЧгЮϜ ϞыГЮϜ ϸϜϹКϒ дϒ аϝК сЮϝЛЮϜ буЯЛϧЮϜ ϤϝЃЂϕв̸̻̹̾  НЯϠ ̮к

̸̸̻̺̽̽ ЮϝАм ϟЮϝА аϝК бкϸϹК НЯϠ ϝгуТ ϣϡ̸̸̻̺̮к̹̹̪̹̼̾̾ ϡЮϝА аϝК сТм ϣϡЮϝАм  ̯ϝ̸̻̺̺  ̮к̸̻̹̹̻̪̿ ϡЮϝА ̯ϝ 

ϣϡЮϝАм  . сЮϝЛЮϜ буЯЛϧЮϜ ϤϜϽІϕв )̸̻̺̹ ̮к-̷̸̸̹( а 

 

¶  аϝК ϣтϸнЛЃЮϜ сТ сгтϸϝЪцϜ ϸϝгϧКъϜм бтнЧϧЯЮ ϣузАнЮϜ ϣϛулЮϜ ЁуЂϓϦ̷̷̹̻  ϣуЮыЧϧЂϝϠ ϝлЛϧгϦ Йв аϝлАϝϡϦϼϜ Ьы϶ ев 

̭ϜϼϾнЮϜ ЁЯϯв ЁуϚϽϠ.  ) ϿϮнв ϽтϽЧϦ ϣтϸнЛЃЮϜ ϣуϠϽЛЮϜ ϣЫЯггЮϜ сТ сЮϝЛЮϜ буЯЛϧЮϜ ϞϝϧЪ̸̻̹̿ ̮к ( 

 

¶  ϤϝЛвϝϯЯЮ сЮϝЛЮϜ буЯЛϧЮϜ бКϸ

 пЯК ϹКϝЃт ϝгв  ϣϛІϝзЮϜ

.ϣуЯЫЯЮ ϣуϧϳϧЮϜ ϣузϡЮϜ ЬϝгЫϧЂϜ 

¶  ϣуЯЫЮϝϠ ϢϹтϹϮ аϝЃЦϒ ϱϧТ

 ϸϜϹКϒ сТ ϢϸϝтϿЮϜ ϞϝЛуϧЂъ

 ЬнϡЧЯЮ еуЯкϕгЮϜ ϞыГЮϜ

буЋЧЮϜ ϣЛвϝϯϠ. 

 

 

 

¶  сТ ϢϸнϯЮϝϠ ϢϹтϜϿϧв ϣтϝзК

 ϸϝгϧКъϜ ЭузЮ сЛЃЮϜм ϣуЯЫЮϜ

 ХТм сзАнЮϜ сгтϸϝЪцϜ

ϽутϝЛгЮϜ .ϢϹгϧЛгЮϜ 

 

 

 

¶ ЁтϼϹϧЮϜ ϣϛук ̭ϝЏКϒ ϽЗж ϣлϮм ев: 

- ϞыГЮϜ ЬнϡЦ сТ ϣуϚϝЧϧжъϜ ϢϸϝтϾ 

-  ϤϝϮϝуϧϲϜ ϣуϡЯϧЮ ϣЂϜϼϹЮϜ ϭкϝзв ЭтϹЛϦ

ЭгЛЮϜ ФнЂ 

-  Йв ϣЪϜϽІ сТ Ьн϶ϹЮϜ ϹкϝЛв /ϤϝуЯЪ

ϢϹϚϜϼ ϣуЮмϸ 

-  ϣϛук ̭ϝЏКϒ ЬϸϝϡϦ сТ ЙЂнϧЮϜ

(ϣуЯЫЮϜ пЮϖм ев ) ̯ϝуЯϳв ЁтϼϹϧЮϜ 

-  ϣϛук ̭ϜϸϜ ϣуКнзϠ ИϝУϦϼъϜ

ЁтϼϹϧЮϜ 

¶ ϞыГЮϜ ϽЗж ϣлϮм ев: 

- ϣуϧϳϧЮϜ ϣузϡЮϜ ХТϜϽв ϩтϹϳϦ 

- ЁтϼϹϧЮϜ ϣϛук ̭Ϝϸϒ ϣуКнзϠ ИϝУϦϼъϜ 

-  рмϺ ϞыГЯЮ ϣтнЧϦ ϤϜϼмϸ ϽуТнϦ

БЂнϧгЮϜ дмϸ ̭ϜϸцϜ 

-  ϭвϜϽϡЮϜ ЁтϼϹϧЮ ϣЯтϹϠ ϤϜнзЦ ϨϜϹϳϧЂϜ

сжмϽϧЫЮъϜ буЯЛϧЮϜ Эϫв )-  буЯЛϧЮϜ мϒ

(ϹЛϠ еК 

¶  ϣугуЯЛϧЮϜ ϸϝЛϠцϜ пЯК ϿуЪϽϧЮϜ

 ϽтнГϦм ЬϝгЫϧЂϜм ϣуϧϳϧЮϜ ϣузϡЮϜ

 ϣуЯЫЮϜ ϿугϧЮ ϣуЃуϚϼ ϤϝϡЯГϧгЪ

ыϡЧϧЃв . 

 

¶ еуУДнгЮϜ ϽЗж ϣлϮм ев: 

- ϞыГЮϜ ЬнϡЦ сТ ϣуϚϝЧϧжъϜ ϢϸϝтϾ 

- ЁтϼϹϧЮϜ ϣϛук ̭Ϝϸϒ ϣуКнзϠ ̭ϝЧϦϼъϜ 

-  ϭвϜϽϡЮϜ ЁтϼϹϧЮ ϣЯтϹϠ ϤϜнзЦ ϨϜϹϳϧЂϜ

 Эϫв )сжмϽϧЫЮъϜ буЯЛϧЮϜ-  буЯЛϧЮϜ мϒ

(ϹЛϠ еК 

x 

 



 
 

 
 

 

 
 

ϣтЯЪЮϜ аϝЂЦϒ 

ϣЮмϸЮϜ ϣЛвϝϮЮϜ ϣтЯЪЮϜ 
аϝЂЦцϜ аЂЧЮϜ ϝлϲжвт сϦЮϜ ϣтвЯЛЮϜ ϣϮϼϸЮϜ 

ϸϸЛЮϜ аЂЧЮϜ свЂв ЬЛУв ЬЛУв ϼтО ЀмтϼмЮϝЪϠ ϼтϦЂϮϝв иϜϼмϦЪϸ 

ϣтϸмЛЂЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϣЪЯввЮϜ атЊЧЮϜ 
 ϣтЧтϠАϦЮϜ ϣтϲЊЮϜ амЯЛЮϜ

ЀϼЮϝϠ 
 ̼

ϣтЪтжтЯЪшϜ ϣтϺПϦЮϜ ã - ã - - 
дϝжЂцϜм аУЮϜ ϣϲЊ - ã - - - 
дϝжЂцϜ ϣтжЧϦ - ã - - - 
ϣтЊт϶ІϦЮϜ ϣЛІцϜ - ã - - - 

 ϣтϠАЮϜ ϢϾлϮцϜ - ã - - - 

ϣтϸмЛЂЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϣЪЯввЮϜ ϸмЛЂ ШЯвЮϜ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϣтϠАЮϜ амЯЛЮϜ  ̿

 ЙвϦϮвЮϜ ϣϲЊ амЯКï ϣтϮыЛЮϜ ϣтϺПϦЮϜ ã - ã ã N/A 
 ЙвϦϮвЮϜ ϣϲЊ амЯКï сϲЊЮϜ атЯЛϦЮϜ ã - ã N/A N/A 

дϝжЂцϜ ϣϲЊ ã - ã N/A N/A 
ϣтКϝЛІшϜ амЯЛЮϜ ã - ã N/A N/A 

ϣтмтϲЮϜ ϣтϠАЮϜ ϝтϮмЯжЪϦЮϜ ã - ã N/A N/A 
ϣтϔϼЮϜ амЯКм ϤϝтϼЊϠЮϜ ã - ã ã N/A 
сϠАЮϜ ЬткϓϦЮϜ амЯК ã - ã ã N/A 

ϣтЪтжтЯЪшϜ ϤϜϼϠϦ϶вЮϜ амЯК ã - ã ã N/A 

ϣтϸмЛЂЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϣЪЯввЮϜ ϾтϾЛЮϜ ϸϠК ШЯвЮϜ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϣтϠАЮϜ амЯЛЮϜ  ̼

ϣтЪтжтЯЪшϜ ϣтϺПϦЮϜ ã - ã N/A N/A 
ϣтЊт϶ІϦЮϜ ϣЛІцϜ ã - ã N/A N/A 
ϣтϠАЮϜ ϤϜϼϠϦ϶вЮϜ ϣтжЧϦ ã - ã ã N/A 
сЛтϠАЮϜ ϬыЛЮϜ ã - ã N/A N/A 
ЌтϼвϦЮϜ ã - ã ã N/A 

N/A  : ϽТнϧв ϽуО            -  : ϹϮнт ъ 
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y 

 



 
 

 

 

( ЙϠϝϦ ) ϣтЯЪЮϜ аϝЂЦϒ 

ϣЮмϸЮϜ ϣЛвϝϮЮϜ ϣтЯЪЮϜ 
 аϝЂЦцϜ аЂЧЮϜ ϝлϲжвт сϦЮϜ ϣтвЯЛЮϜ ϣϮϼϸЮϜ 

ϸϸЛЮϜ аЂЧЮϜ свЂв ЬЛУв ЬЛУв ϼтО ЀмтϼмЮϝЪϠ ϼтϦЂϮϝв иϜϼмϦЪϸ 

ϣтвІϝлЮϜ ϣтжϸϼцϜ ϣЪЯввЮϜ ϣтвІϝлЮϜ ϢϸжϝЂвЮϜ ϣтϠАЮϜ амЯЛЮϜ  ̼

ϤϝтвϲЮϜм ϣтϼтϼЂЮϜ ϣтϺПϦЮϜ ã - ã N/A N/A 
сКϝЛІшϜ ϼтмЊϦЮϜ ã - ã N/A N/A 
сЛтϠАЮϜ ϬыЛЮϜ ã - ã N/A N/A 

ϣтϼϠ϶вЮϜ ϣтϠАЮϜ амЯЛЮϜ ã - ã ã N/A 
сУтДмЮϜ ϬыЛЮϜ ã - ã N/A N/A 

ϝтϾтЮϝв амЯЛЮϜ ϣтϲЊЮϜ амЯЛЮϜ ϣЂϼϸв ̸̷ 

ϣтϺПϦЮϜ ã - ã ã ã 
ϣтϺПϦЮϜ аЯК ã - ã N/A N/A 
ϣтϠАЮϜ ϣЛІцϜ ã - ã ã ã 
ϤϝтЛвЂЮϜ аЂЦ ã - ã N/A N/A 
рмтϲЮϜ ϞАЮϜ ã - ã ã ã 

ϣϚтϠЮϜ ϣϲЊЮϜм ϣтжлвЮϜ ã - ã N/A N/A 
сКϼІЮϜ ϞАЮϜ ã - ã ã ã 
ЌтϼвϦЮϜ ã - ã ã ã 
ХАжЮϜ ϬыК ã - ã N/A N/A 
сЎϝтϼЮϜ ϞАЮϜ ã - ã N/A N/A 

ϝтЮϜϼϦЂϒ сжϸЂ ϣтϲЊЮϜ амЯЛЮϜ ϣтЯЪ  ̀

ϣтКϝЛІшϜ ϣтϠАЮϜ амЯЛЮϜ ã - ã ã ã 
ϣтϲЊЮϜ ϣтКϝвϦϮъϜм ϣтЪмЯЂЮϜ амЯЛЮϜ ã - ã ã ã 

сЎϝтϼЮϜ ϞАЮϜ ã - ã ã ã 
ϣтϲЊЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ аДж ã - ã ã ã 
сжлвЮϜ ϬыЛЮϜ ã - ã ã ã 
ϼЊϠЮϜ атмЧϦ ã - ã ã ã 
сЛтϠАЮϜ ϬыЛЮϜ ã - ã ã ã 
сϠАЮϜ ЬткϓϦ̮ЮϜ ã - ã ã ã 
аыЪЮϜ ЌϜϼвϒ ã - ã ã ã 

N/A   :ϽТнϧв ϽуО            -  : ϹϮнт ъ 
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-  ϤϝтЯЪЮϜ ϼЊϦЧϦм ϝлвϝЂЦϒ аДЛв сТ иϜϼмϦЪϸЮϜм ϼтϦЂϮϝвЮϜ сϦϮϼϸ ϱжвϦ ϣтЮмϸЮϜ ϤϝЛвϝϮЮϝϠ ϢϼДϝжвЮϜ ϤϝтЯЪЮϜ

. АЧТ ϼтϦЂϮϝвЮϜ ϣϮϼϸ ϱжв пЯК ϣтжАмЮϜм ϣтвтЯЦшϜ ϤϝЛвϝϮЮϝϠ  ϢϼДϝжвЮϜ 

-  ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϣА϶ЮϜ ϼϝАϖ сТ. ϣтϮыЛЮϜ ϣтϺПϦЮϜ сТ ϼтϦЂϮϝвЮϜ ϣϮϼϸ ϱжвЮ ИмϼІв ϸϜϸКϖ аϦтЂ ϣтЯЪЯЮ 

- . ϢϼДϝжвЮϜ ϤϝтЯЪЮϜ Йв ϝтЯЛЮϜ ϤϝЂϜϼϸЮϜ ϭвϜϼϠ ЬϝϮв сТ ϣвϒмϦЮϜм ϣЪϜϼІЮϜм дмϝЛϦЮϜ ϼтмАϦЮ ϣтЯЪЮϜ пЛЂϦ 

 

 

 

 

( ЙϠϝϦ ) ϣтЯЪЮϜ аϝЂЦϒ 

 

 

  

-  дтϠ ϣжϼϝЧвЮϜ ϤϝтЯЪЮϝϠ аϝЂЦцϜ ϤϲмϜϼϦ ̼ï ̸̷ . аϝЂЦϒ 

- ϸϸК ЀϼЮϝϠ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϣтϲЊЮϜ амЯЛЮϜ ϣтЯЪϠ ϢϸвϦЛвЮϜ аϝЂЦцϜ ̼ аЂЦ ЬтЛУϦ аϦ аϝЂЦϒ

.  ϣϚтІвϠ ϣА϶ЮϜ иϺк Ьы϶ аϝЂЦцϜ сЦϝϠ ЬтЛУϦ аϦтЂм ϣтЪтжтЯЪшϜ ϣтϺПϦЮϜ 

- . ϣтЯϠЧϦЂвЮϜ АА϶ЮϜ сТ ϣтЯЪЮϝϠ аϝЂЦцϜ ϸϸК ϢϸϝтϾ ϣтжϝЪвϜ 
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 атЊЧЮϜ ϣЛвϝϮ 

ϣЛвϝϮ ϾтϾЛЮϜϸϠК ШЯвЮϜ  

ϣтвІϝлЮϜ ϣЛвϝϮЮϜ  

 ϣЛвϝϮамЯЛЮϜ  

сжϸЂ ϣЛвϝϮ  

ϣЛвϝϮ  ϸмЛЂ ШЯвЮϜ 

 ϸϸКϢϼДϝжвЮϜ ϤϝтЯЪЮϝϠ аϝЂЦъϜ 

̼ 

̀ 

̸̷ 

̼ 

̼ 

̿ 

y 

 



 
 

  

 

 

 

ЮϜ ϣϛук ̭ϝЏКϒ ϸϹК пЯК блЛтϾнϦм блгЫϲ сТ евм ЁтϼϹϧϣуЯЫЮϜ аϝЃЦϒ 

ϣЮмϸЮϜ ϣЛвϝϮЮϜ ϣтЯЪЮϜ аЂЧЮϜ 
аϝЂЦчЮ ϣтЂтϼϸϦЮϜ ϣϚтлЮϜ 

ϞыАЮϜ ϸϸК  ϣϚтк мЎК
ϞыАЮϜ ϸϸК/ЀтϼϸϦ ϺϝϦЂϒ ШϼϝІв ϸКϝЂв ϼЎϝϲв ИмвϮвЮϜ 

ϣтϸмЛЂЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϣЪЯввЮϜ атЊЧЮϜ 
 ϣтЧтϠАϦЮϜ ϣтϲЊЮϜ амЯЛЮϜ

ЀϼЮϝϠ 

Ɨ ɜ ˹˻ǄǂǗå ƗȻ˘ƺ˯ǃå - -  ̸ ̹ ̺̺̽ ̸/̸̹ 

ÿƓ˹ƪǕåā ˤƽǃå Ɨ˲Ʈ - - - - - - - 

ÿƓ˹ƪǕå Ɨ ˹ǀƙ - - - - - - - 

Ɨ ˶ ˳˵˯ǃå ƗƶƬǕå - - - - - - - 

 Ɨ ˮˠǃå ç̊ ǌƞǕå - - - - - - - 

ϣтϸмЛЂЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϣЪЯввЮϜ ϸмЛЂ ШЯвЮϜ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϣтϠАЮϜ амЯЛЮϜ 

 ƴ˸˯˱˸ǃå Ɨ˲Ʈ þ˦ǄƵĲ Ɨ ƞǚƶǃå ƗȻ˘ƺ˯ǃå ̸  ̼ ̀ ̸̻̀ ̸̻̾ ̸/̾ ̻̾ 

 ƴ˸˯˱˸ǃå Ɨ˲Ʈ þ˦ǄƵςǑ˲Ʈ ˤ Ǆƶƙ  ̼ ̺ ̺ ̸̹̺ ̼̾ ̸/̺ 

ÿƓ˹ƪǕå Ɨ˲Ʈ N/A  ̸ ̼ ̸̷̻ ̸̀ /̸̀ ̸ 

Ɨ ʸƓƶƬǗå þ˦Ǆƶǃå N/A  ̹ ̀ ̸̻̼ ̸̹̿ ̸/̿ ̼̺ 

Ɨɂ˦˻˲ǃå Ɨ ˮˠǃå Ɠ ƞ˦Ǆ˹ḧ˯ǃå  ̸ ̻ ̻ ̸̸̹ ̸̸̻ ̸/̸̷ ̺̽ 

Ɨɂâ˙ǃå þ˦ǄƵā èƓɂ̇ ˶ ǃå N/A  ̽ ̽ ̸̸̺ ̸̻̀ ̸/̸̸ ̻̽ 

Ǒˮˠǃå Ɇ˻ǋƋ˯ǃå þ˦ǄƵ  ̹ ̸̽̾  ̺̹̾ ̷̹̽ ̸/̿ ̸̺ 

Ɨ ɜ ˹˻ǄǂǗå èå̇ ˮ˯˳˸ǃå þ˦ǄƵ  ̻ ̸̷̻  ̸̺̹ ̹̻̾ ̸/̸̸ ̾̽ 

ϣтϸмЛЂЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϣЪЯввЮϜ ϾтϾЛЮϜ ϸϠК ШЯвЮϜ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϣтϠАЮϜ амЯЛЮϜ 

Ɨ ɜ ˹˻ǄǂǗå ƗȻ˘ƺ˯ǃå N/A  ̸ ̼ ̸ ̾N/A N/A 

Ɨ ˶ ˳˵˯ǃå ƗƶƬǕå N/A  ̹ ̸ ̸ ̻N/A N/A 

Ɨ ˮˠǃå èå̇ ˮ˯˳˸ǃå Ɨ ˹ǀƙ  ̹ ̸̹̾  ̹̹̺ N/A N/A 

Ǒƶ ˮˠǃå êǚƶǃå  ̸ ̺ ̻ ̸̸̺ N/A N/A 

˞ɂ̇ ˸˯ǃå  ̹ ̽ ̿ ̸̹̿ N/A N/A 

ϣтвІϝлЮϜ ϣтжϸϼцϜ ϣЪЯввЮϜ ϣтвІϝлЮϜ ϢϸжϝЂвЮϜ ϣтϠАЮϜ амЯЛЮϜ 

èƓ ˸˲ǃåā Ɨɂ̇ ɂ̇ ˴ǃå ƗȻ˘ƺ˯ǃå N/A  ̻ ̺N/A  ̸̷̾̀ ̸/̹̾ ̸̻ 

ǑƵƓƶƬǗå ˙ɂ˦˶˯ǃå N/A  ̹ ̸ ̺ ̸̸̽̀ ̸/̸̺ ̺̿ 

Ǒƶ ˮˠǃå êǚƶǃå N/A N/A  ̺ ̸ ̷̻̹̹ ̸/̼̼ 

Ɨɂ̇ ˮ˳˸ǃå Ɨ ˮˠǃå þ˦Ǆƶǃå  ̹ ̺ ̿ ̸̹̼ ̺̼̼ ̸/̹̺ ̽̾ 

Ǒƽ ˡ˦ǃå êǚƶǃå N/A N/A  ̹ ̸ ̸̸̸̺ ̸/̺̾ 

ϝтϾтЮϝв амЯЛЮϜ ϣтϲЊЮϜ амЯЛЮϜ ϣЂϼϸв 

ƗȻ˘ƺ˯ǃå  ̸ ̹ ̺N/A  ̻̽̾ č/ēɿĔď 
þ˦ǄƵ ßå˘ƺǃå N/A  ̸ ̺N/A  ̻̻̀ č/Ďďɿđ 

Ɨ ˮˠǃå ƗƶƬǕå  ̸ ̸N/A  ̻ ̸̷̸̽ č/čĒɿĔď 
ϝтЮϜϼϦЂϒ сжϸЂ ϣтϲЊЮϜ амЯЛЮϜ ϣтЯЪ Ɨ ʸƓƶƬǗå Ɨ ˮˠǃå þ˦Ǆƶǃå  ̼ ̸ ̻ ̸̀̀ N/A N/A 

N/A  : ϽТнϧв ϽуО            -  : ϹϮнт ъ 
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      Ϝ ϣϚтк ̭ϝЎКϒ ϸϸКпЯК алЛтϾмϦм алвЪϲ сТ двм ЀтϼϸϦЮ ϣтЯЪЮϜ аϝЂЦϒ ( ЙϠϝϦ ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-  ϢϼмϼЎ ϸЪϔт ϝвв ϣтЪтжтЯЪшϜ ϣтϺПϦЮϜ аЂЦ сТ ϣтжАм ϣтЂтϼϸϦ ϣϚтк ϸмϮм аϸК
ϣЯкϔв ϣтжАм ϤϜ̭ϝУЪ ϞϝАЧϦЂϜ . 

-  АЂмϦвϒϝтЯЪЮϝϠ ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк ̭ϝЎКϒ ϸϜϸКДϝжвЮϜ Ϥ Ϣϼ̹̺  ̯ϜмЎК РЯϦ϶в дв 
. ϣтвЯЛЮϜ ϤϝϮϼϸЮϜ 

-  амЯЛЮϜ ϣтЯЪϠ ϣтЪтжтЯЪшϜ ϣтϺПϦЮϜ аЂЧϠ ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк ̭ϝЎКϒ ϸϸК ϣтϲЊЮϜ
 ЀϼЮϝϠ ̺ШϼϝІв ϺϝϦЂϒм ϺϝϦЂϒ ϤϝϮϼϸ ϸмϮм аϸК Йв ̭ϝЎКϒ . 

-  ϺϝϦЂϜ м ϺϝϦЂϜ ϣϚТ ϣЊϝ϶Ϡм ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк ̭ϝЎКϒ ϢϸϝтϾЮ ϣЂϝвЮϜ ϣϮϝϲЮϜ
ШϼϝІв . 

 

-  ϣуϳЋЮϜ анЯЛЮϜ ϣуЯЫϠ ЁтϼϹϧЮϜ ϣϛук ̭ϝЏКϒ пЮϜ ϞыГЮϜ ϸϹК ϣϡЃж ЬϹЛв ИϝУϦϼϜ

ϝϯЮϝϠ ϢϽДϝзгЮϜ ϤϝуЯЫЮϝϠ ϣжϼϝЧв ЀϽЮϝϠ ϣуЧуϡГϧЮϜ бОϽЮϜ пЯК ϣжϼϝЧгЮϜ ϣуЛϮϽгЮϜ ϤϝЛв

. ( ϣужϝгϪ ев дϝтнϧЃв ЭЛУгЮϜ ) бЃЧЮϜ ϤϝтнϧЃв ЙугϮ сТ ϞыГЮϜ ЬϝгϧЪϜ аϹК ев 

 

- . ϽІϕгЮϜ ϣϡЃж ЙТϽЮ ЁтϼϹϧЮϜ ϣϛук ̭ϝЏКϒ ϸϜϹКϒ ϢϸϝтϾ пЮϜ ϣϮϝϳЮϜ 
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ϤϝтЯЪЮϜ 

ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк ̭ϝЎКϒ ϸϸК 
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ϣтϺПϦдϝжЂϒϣЛІϒϣтϠА ϢϾлϮϒ

 ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк ̭ϝЎКϒ пЮϜ ϞыАЮϜ ϸϸК ϣϠЂж 

̺ 

̸̸ 

̸̼ 

̸̷ 

̸̀ 

̽ 
̾ 

̻ 

̾ 

̸̀ 

̽ ̽ 

 амЯЛЮϜ ϣтЯЪ

ϢϸжϝЂвЮϜ ϣтϠАЮϜ 

 дϸϼъϜ ϣтвІϝлЮϜ 

 амЯЛЮϜ ϣтЯЪ

 ϣтϠАЮϜ ϣтЧтϠАϦЮϜ

ϾтϾЛЮϜϸϠК ШЯвЮϜ 

 амЯЛЮϜ ϣтЯЪ

 ϣтϠАЮϜ ϣтЧтϠАϦЮϜ

 ϸмЛЂ ШЯвЮϜ 

 амЯЛЮϜ ϣтЯЪ

 ϣтϲЊЮϜ

ЀϼЮϝϠ ϣтЧтϠАϦЮϜ 

 амЯЛЮϜ ϣтЯЪ

 ϣтϲЊЮϜсжϸЂ 

амЯЛЮϜ ϣЂϼϸв 

 ϣтϲЊЮϜϝтϾтЮϝв 

 амЯЛЮϜ ϣтЯЪ

 ϣтϲЊЮϜ

ЀϼЮϝϠ ϣтЧтϠАϦЮϜ 

 амЯЛЮϜ ϣтЯЪ

 ϣтϠАЮϜ ϣтЧтϠАϦЮϜ

 ϸмЛЂ ШЯвЮϜ 

 амЯЛЮϜ ϣтЯЪ

 ϣтϠАЮϜ ϣтЧтϠАϦЮϜ

ϾтϾЛЮϜϸϠК ШЯвЮϜ 

 амЯЛЮϜ ϣтЯЪ

ϢϸжϝЂвЮϜ ϣтϠАЮϜ 

 дϸϼъϜ ϣтвІϝлЮϜ 

амЯЛЮϜ ϣЂϼϸв 

 ϣтϲЊЮϜϝтϾтЮϝв 

 амЯЛЮϜ ϣтЯЪ

 ϣтϲЊЮϜсжϸЂ 

 
 

y 

 



 
 

 

 

 

ϣуЯЫЮϝϠ ϢϽТнϧгЮϜ ЭвϝЛгЮϜ 

ϣЮмϸЮϜ ϣЛвϝϮЮϜ ϣтЯЪЮϜ аЂЧЮϜ аЂЧЮϝϠ ϢϼТмϦвЮϜ ЬвϝЛвЮϜ 

ϣтϸмЛЂЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϣЪЯввЮϜ атЊЧЮϜ 
 ϣтϲЊЮϜ амЯЛЮϜ
ЀϼЮϝϠ ϣтЧтϠАϦЮϜ 

Ɨ ɜ ˹˻ǄǂǗå ƗȻ˘ƺ˯ǃå ϣтмтϲЮϜ ̭ϝтвтЪЮϜ ï  ϢϸϝтКϣтϼтϼЂЮϜ ϣтϺПϦЮϜ 

ÿƓ˹ƪǕåā ˤƽǃå Ɨ˲Ʈ  

ÿƓ˹ƪǕå Ɨ ˹ǀƙ  

Ɨ ˶ ˳˵˯ǃå ƗƶƬǕå  

 Ɨ ˮˠǃå ç̊ ǌƞǕå  

ϣтϸмЛЂЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϣЪЯввЮϜ ϸмЛЂ ШЯвЮϜ 
 ϣтϠАЮϜ амЯЛЮϜ
ϣтЧтϠАϦЮϜ 

 ƴ˸˯˱˸ǃå Ɨ˲Ʈ þ˦ǄƵĲ Ɨ ƞǚƶǃå ƗȻ˘ƺ˯ǃå  ϢϸϝтК  ϣтϼтϼЂЮϜ ϣтϺПϦЮϜ-   ЙвϦϮвЮϜ ϣтϺПϦ 
ϣтмϺПϦЮϜ ϣтмтϲЮϜ ̭ϝтвтЪЮϜ ï ϣтмϺПϦЮϜ ϣϪϜϼмЮϜ 

ÿƓ˹ƪǕå Ɨ˲Ʈ 
 ϣЪϼϲϦвЮϜ ϣЯвϝЪЮϜ ϤϝϠтЪϼϦЮϜ- ϣЪϼϲϦвЮϜ ϣтϚϾϮЮϜ ϤϝϠтЪϼϦЮϜ 
  ЀϠϮЮϜ- РϾ϶ЮϜ 
  ϣϦϠϝϪЮϜ ϼмЂϮЮϜ- ϣвϸЧϦвЮϜ ϣтжЧϦЮϜ 

дϝжЂцϜ атмЧϦ 

Ɨ ʸƓƶƬǗå þ˦Ǆƶǃå 
ϣтЂϝЂцϜ ϣтКϝЛІшϜ ϤϝЊмϲУЮϜ -  сЧϠАЮϜ ϼтмЊϦЮϜ 
 ϣвϸЧϦвЮϜ ϣтКϝЛІшϜ ϤϝЊмϲУЮϜï рммжЮϜ ϞАЮϜ 
 ϣтϦмЊЮϜ ФмТ ϤϝϮмвЮϜï сКϝЛІшϜ ϱтϼІϦЮϜ 

ϣтϠАЮϜ ̭ϝтϾтУЮϜ 

˹ḧ˯ǃå ˦Ɨɂ˦˻˲ǃå Ɨ ˮˠǃå Ɠ ƞ˦ǃ 

 ϣтЂϝЂϒ ϣтϠА ϢϾлϮϒï ϣвϸЧϦв ϣтϠА ϢϾлϮϒ 
 ϣтЂϝЂϒ ϤϝтжмϼϦЪЮϖï ϣвϸЧϦв ϤϝтжмϼϦЪЮϖ 

 ϣтвЦϼ ϤϝтжмϼϦЪЮϖï аЪϲϦЮϜ 
 ϣтϼЊϠЮϜ ϣтϠАЮϜ ϢϾлϮцϜï сЮфϜ ϞЂϝϲЮϜ 
 ϣтϚϝϠϼлЪЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜï ϣтϠАЮϜ ϢϝЪϝϲвЮϜ 

ϣтмтϲЮϜ ϝЪтжϝЪтвЮϜ 

ϣтϸмЛЂЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϣЪЯввЮϜ ϾтϾЛЮϜ ϸϠК ШЯвЮϜ 
 ϣтϠАЮϜ амЯЛЮϜ
ϣтЧтϠАϦЮϜ 

Ɨ ɜ ˹˻ǄǂǗå ƗȻ˘ƺ˯ǃå  

Ɨ ˶ ˳˵˯ǃå ƗƶƬǕå 
 ϣтЂϝЂцϜ ϣтКϝЛІшϜ ϤϝЊмϲУЮϜ- ФмТ ϤϝϮмвЮϜ ϣтϦмЊЮϜ 
 ϣтЛАЧвЮϜ ϣЛІцϜï сЂтАϝжПвЮϜ дтжϼЮϜ 

сϚϼвЮϜ ϼтмЊϦЮϜ 

 ϣтжϸϼцϜ ϣЪЯввЮϜ
ϣтвІϝлЮϜ 

ϣтвІϝлЮϜ 
 ϣтϠАЮϜ амЯЛЮϜ
ϢϸжϝЂвЮϜ 

èƓ ˸˲ǃåā Ɨɂ̇ ɂ̇ ˴ǃå ƗȻ˘ƺ˯ǃå  ϣтϺОцϜ сϮмЮмтϠмϼЪтвï  ϢϸϝтКϣтϼтϼЂЮϜ ϣтϺПϦЮϜ 

ǑƵƓƶƬǗå ˙ɂ˦˶˯ǃå 
 сКϝЛІшϜ ̭ϝтϾтУЮϜï  шϜ ϣϮЮϝЛв ЬϸЛвм ИϝЛІЌϼЛϦЮϜ 

 ϣтЛАЧвЮϜ ϣЛІцϜï ИϝЛІщЮ свЪЮϜ ЬтЯϲϦЮϜ 
 ϢϸмϮЮϜм ИϝЛІшϜï ИϝЛІшϜ ϢϸϝтК 

- ЬвϝЛвЮϜ ЬϝвϦЪϜ аϸК Дϲыт  ϣтϺПϦЮϜ аЂЧϠ

 сТ ϢϼДϝжвЮϜ ϤϝтЯЪЮϝϠ ϣжϼϝЧв ϣтϮыЛЮϜ

. ϣжϼϝЧвЮϜ ϤϝЛвϝϮ 

-  аЂЦ ЬвϝЛв ϾтлϮϦ ЬϝвЪш ϣтЯЪЮϜ ϣϮϝϲ

 ЬвϝЛв ϾтлϮϦм ̭ϝІжϖ м ϣтϮыЛЮϜ ϣтϺПϦЮϜ

 ϣА϶ЮϜ двЎ ϝлϲϝϦϦТϜ ЙвϾвЮϜ аϝЂЦцϜ

. ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ 
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ϣтϠА ϢϾлϮϒϣЛІϒ

дϝжЂϒϣтϺПϦ

̽

̹

̼

̸̸
̾
̾

̻

̹

 амЯЛЮϜ ϣтЯЪ

 ϣтϲЊЮϜ

ЀϼЮϝϠ ϣтЧтϠАϦЮϜ 

 амЯЛЮϜ ϣтЯЪ

 ϣтϠАЮϜ ϣтЧтϠАϦЮϜ

 ϸмЛЂ ШЯвЮϜ 

 амЯЛЮϜ ϣтЯЪ

 ϣтϠАЮϜ ϣтЧтϠАϦЮϜ

ϾтϾЛЮϜϸϠК ШЯвЮϜ 

 амЯЛЮϜ ϣтЯЪ

ϢϸжϝЂвЮϜ ϣтϠАЮϜ 

 дϸϼъϜ ϣтвІϝлЮϜ 

y 

 



 
 

 

 

 

ϣуЯЫЮϝϠ ϢϽТнϧгЮϜ ХТϜϽгЮϜ ϸϹКм Инж 

ϣЮмϸЮϜ ϣЛвϝϮЮϜ ϣтЯЪЮϜ 

ϤϝКϝЦ 

ϤϝϠϦЪв 
 Ϥϝвϸ϶
 ϼтмЊϦ
ϞыАЮϜ 

ϣтЎϝтϼ ХТϜϼв 

ϰϼϝЂв аКϝАв  сЮϝвϮϜ
ЮϜϤϝКϝЧ 

ϣтЪϺ ϣКϝЦ* дтϸϝтв ϤъϝЊ 

ϣтϸмЛЂЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϣЪЯввЮϜ атЊЧЮϜ ЀϼЮϝϠ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϣтϲЊЮϜ амЯЛЮϜ ̸̼  ̸̷  ̸ ̸ ̸  ̹ ̸ ̸

ϣтϸмЛЂЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϣЪЯввЮϜ ϸмЛЂ ШЯвЮϜ  ϣтϠАЮϜ амЯЛЮϜϣтЧтϠАϦЮϜ ̸̽   ̹̿  ̹ ̻ ̸ ̸ ̺ ̼

ϣтϸмЛЂЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϣЪЯввЮϜ ϾтϾЛЮϜ ϸϠК ШЯвЮϜ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϣтϠАЮϜ амЯЛЮϜ N/A N/A  ̹ ̺ ̺̻ N/A  ̺

ϣтвІϝлЮϜ ϣтжϸϼцϜ ϣЪЯввЮϜ ϣтвІϝлЮϜ ϢϸжϝЂвЮϜ ϣтϠАЮϜ амЯЛЮϜ N/A N/A  ̸ ̸N/A N/A N/A N/A 

ϝтϾтЮϝв амЯЛЮϜ ϣтϲЊЮϜ амЯЛЮϜ ϣЂϼϸв N/A N/A  ̹ ̸ ̻N/A N/A  ̺

 

     * ϣуЪϻЮϜ ϤϝКϝЧЮϜ :ϤϝКϝЦ  жϜ + ϣуЯКϝУϦ ϢϼнϡЂ ) пЯК ЭгϧЇϦϽϠ + ϽϦнуϡгЪ ϾϝлϮ + ϥжϽϧ( ϼнϧЫϮм       

                                           

   N/A   :ϽТнϧв ϽуО             
 

 

-  гЮ ЩЮϺм ϤϜϿулϯϧЮϜ ЬϝгЫϧЂϜм ϽтнГϧЮϜ пЮϜ ϣϮϝϳϠ еЫЮм ϣжϼϝЧгЮϜ ϤϝЛвϝϯЮϝϠ ϢϽДϝзгЮϜ ϤϝуЯЫЮϜ Йв ϣжϼϝЧв ϢϹуϮ ϣуЯЫЮϝϠ ϢϽТнϧгЮϜ ХТϜϽгЮϜ сТ ϢϸϝтϿЮϜ ϣϡЪϜнϒϞыГЮϜ ϸϜϹК .  
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 амЯЛЮϜ ϣтЯЪ ϣтϠАЮϜ

ϢϸжϝЂвЮϜ  ϣтвІϝлЮϜ

 дϸϼъϜ 

 

 

      ϣтЯЪЮϝϠ свЯЛЮϜ ϨϲϠЮϜ 

ϣЮмϸЮϜ ϣЛвϝϮЮϜ ϣтЯЪЮϜ 
ϨмϲϠ ϾЪϼв 
ϨмϲϠ Ϣϸϲм 

 сЂϜϼЪЮϜ
ϣтϪϲϠЮϜ 

 ϤϝКмвϮвЮϜ
ϣтϪϲϠЮϜ 

 ϨмϲϠЮϜ ϸϸК
 аϝЛЯЮ ϢϼмІжвЮϜ

̷̸̷̹ - ̷̸̸̹ 

ϣтϸмЛЂЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϣЪЯввЮϜ атЊЧЮϜ 
 ϣтЧтϠАϦЮϜ ϣтϲЊЮϜ амЯЛЮϜ

ЀϼЮϝϠ 
ϨмϲϠ Ϣϸϲм N/A  ̸ ̸

 ϣтϠϼЛЮϜ ϣЪЯввЮϜϣтϸмЛЂЮϜ ϸмЛЂ ШЯвЮϜ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϣтϠАЮϜ амЯЛЮϜ N/A  ̼ ̹̻̾ 

ϣтϸмЛЂЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϣЪЯввЮϜ  ШЯвЮϜϾтϾЛЮϜϸϠК ϣтЧтϠАϦЮϜ ϣтϠАЮϜ амЯЛЮϜ N/A N/A N/A ̻ 

ϣтвІϝлЮϜ ϣтжϸϼцϜ ϣЪЯввЮϜ ϣтвІϝлЮϜ ϢϸжϝЂвЮϜ ϣтϠАЮϜ амЯЛЮϜ N/A N/A N/A ̹̺ 

ϝтϾтЮϝв амЯЛЮϜ ϣтϲЊЮϜ амЯЛЮϜ ϣЂϼϸв ϨмϲϠ ϾЪϼв N/A  ̻̿̽ 

ϝтЮϜϼϦЂϒ ϸЂсж ϣтϲЊЮϜ амЯЛЮϜ ϣтЯЪ 
ϨмϲϠЯЮ дтϾЪϼв 
ϨмϲϠ Ϣϸϲмм 

N/A  ̸̸̼̀ 

 

N/A   :ϽТнϧв ϽуО             

 

 

 

 

 

 

-  ϨнϳϡЮϜ ϢϹϲм ̭ϝЇжϖ ϣϪϜϹϳЮ оϿЛт ϣжϼϝЧгЮϜ ϤϝЛвϝϯЮϝϠ ϢϽДϝзгЮϜ ϤϝуЯЫЮϜ Йв ϣжϼϝЧв ϢϼнЇзгЮϜ ϨϝϳϠцϜ ϸϹК ЌϝУϷжϜ 

   . сϫϳϠ ϿЪϽв пЮϖ ϝлЯтнϳϧЮ ϽтнГϧЮϜм ϤϜϿулϯϧЮϜ ев ϹтϿв пЮϖ ϬϝϧϳϦ сϧЮϜм ϣуЯЫЮϝϠ 

- ϧЮϜ ϣϛук ̭ϝЏКϒ ϸϹК ϣЯЧЮ ϣуϫϳϡЮϜ ϤϝКнгϯгЮϜ ϸϹК ЌϝУϷжϜ. ϣуЯЫЮϜ ϣϪϜϹϲм ЁтϼϹ 

- .ϣуϫϳϠ сЂϜϽЪ ϸнϮм аϹК 

ϣтЛϮϼвЮϜ ϣжϼϝЧвЮϜ ϼϸϝЊв 

http://colleges.ksu.edu.sa/Arabic%20Colleges/AppliedMedicalSciences/default.aspx 
http://fams.kau.edu.sa/Default.aspx?Site_ID=142&Lng=AR  

http://www.hu.edu.jo/fac/Default.a spx?facid=63000000 

http://www.ppsk.usm.my/ppsk/webenglish.nsf/facility  
http://sydney.edu.au/health -sciences/ 
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 амЯЛЮϜ ϣтЯЪ

 ϣтϲЊЮϜ

ЀϼЮϝϠ ϣтЧтϠАϦЮϜ 

 амЯЛЮϜ ϣтЯЪ

 ϣтϠАЮϜ ϣтЧтϠАϦЮϜ

ϾтϾЛЮϜϸϠК ШЯвЮϜ 

 амЯЛЮϜ ϣтЯЪ

 ϣтϠАЮϜ ϣтЧтϠАϦЮϜ

ϾтϾЛЮϜϸϠК ШЯвЮϜ 

 амЯЛЮϜ ϣтЯЪ

    ϣтϲЊЮϜ

сжϸЂ 

ϣЂϼϸв  амЯЛЮϜ

    ϣтϲЊЮϜ

ϝтϾтЮϝв 

̸ 

̻̽ 

̹̺ 

̻ 

̻̾ 

̸̸̀ 

y 

 

http://colleges.ksu.edu.sa/Arabic%20Colleges/AppliedMedicalSciences/default.aspx
http://fams.kau.edu.sa/Default.aspx?Site_ID=142&Lng=AR
http://www.hu.edu.jo/fac/Default.aspx?facid=63000000
http://www.ppsk.usm.my/ppsk/webenglish.nsf/facility
http://sydney.edu.au/health-sciences/


 
 

 

 ϢмЧЮϜ АϝЧж Strengths 

¶ЭгЛЮϜ ФнЂ ϬϝуϧϲϜ сϡЯϦ ϣϫтϹϲ ϭвϜϽϠ 

¶ϣуЯЫЮϝϠ ЬнϡЧЯЮ ϣтϽуЏϳϧЮϜ ϣзЃЮϜ АϜϽϧІϜ 

¶ϸнϮм ЙгϧϯгЮϜ ϣвϹ϶ сТ ϝлзв ϢϸϝУϧЂъϜ еЫгт ϣуЯЫЮϝϠ ХТϜϽв 

¶ ϭвϜϽϠ бтϹЧϦ ϝлзЫгт ϣуЯЫЮϝϠ ϤϝЋЋϷϦ ϸнϮмЙгϧϯгЮϜ аϹϷϦ 

¶уТ сгЯК ϩϳϠ ϢϹϲм ϸнϮмϣуϫϳϠ ϤϝКнгϯв ϝл 

¶еуУДнгЯЮ  сУуДнЮϜ ̭ϜϸцϜ бууЧϦ сТ ϣуТϝУЇЮϜ 

¶м ϟЂϝϳЮϜ ϣузЧϧϠ еуУДнгЮϜ бЗЛв аϝгЮϖϣуϠϝϧЫЮϜ ЬϝгКцϜ ЭуЯЧϧЮ йвϜϹϷϧЂϜ 

¶оϽ϶цϜ ϣуЯкцϜм ϣувнЫϳЮϜ ϤϝКϝГЧЮϜм ϣуЯЫЮϜ сϠнЃзв ЍЛϠ еуϠ ϣтнЦ ϣЦыК ϸнϮм 

¶ ϤϝϲϝЃгЮϜ ϽТнϦвϾ̵ыЮϜϜ ϣвϝЦш ϣϣуЯЫЯЮ ϣуЯϡЧϧЃгЮϜ ЙтϼϝЇгЮ 

¶ϣуЯЫЮϝϠ ϣгϚϝЧЮϜ ϤϝЋЋϷϧЯЮ ϢϹуϮ ϣуϧϳϦ ϣузϠ ϸнϮм 

¶сгтϸϝЪцϜ ϸϝгϧКъϜ м ϢϸнϯЮϜ нϳж ϣуЯЫЮϜ йϮнϦ 

¶ϰϝϧϧТϜ ЈϽТ ϽТнϦ ЭгЛЮϜ ФнЂ ϣϮϝϲ ϹЃЮ ϣуЯЫЮϜ ϤϝЋЋϷϦ сТ ϝуЯК ϤϝЂϜϼϸ ϭвϜϽϠ 

¶ ϤϜϸϝуЛЮϜ ев ϢϸϝУϧЂъϜ ϣужϝЫвϖЙЦнϧгЮϜ ЙгϧϯгЮϜ ϣвϹϷЮ ϣуЯЫЮϜ сТ ϝлϚϝЇжϖ 

¶ϣϛІϝж ϣуЯЪ )ϣуЯЫЮϝϠ ЁтϼϹϧЮϜ ϣϛук ̭ϝЏКц СϚϝДм ϽТнϦ ( 

 

 

 

 РЛЎЮϜ АϝЧж Weakness 

¶ϣуЯЫЮϝϠ ϣуЃтϼϹϧЮϜ ϣϛулЮϜ ЬϝгϧЪϜ аϹК 

¶ϣузϠ ϸнϮм аϹК Йв ϣуЯЫЮϜ ϣϡϧЫв сТ ϣЋЋϷϧгЮϜ ϣугЯЛЮϜ ϤϝтϼмϹЮϜм ЙϮϜϽгЮϜ ϣЯЦ 

 ϣужмϽϧЫЮъϜ ϣϡϧЫгЯЮ ϣуϧϳϦ 

¶ СЛЎсгтϸϝЪцϜ ϸϝІϼшϜ 

¶ϣуЛгϧϯгЮϜ ϨнϳϡЮϜм ЙгϧϯгЮϜ ϣвϹ϶ сТ ϣуЯЫЮϜ ϣЪϼϝЇв СЛЎ 

¶ϨнϳϡЮϝϠ ЁтϼϹϧЮϜ ϣϛук ̭ϝЏКϒ ϣЪϼϝЇв  ϣЯЦ 

¶ϣуЯЫЯЮ свыКшϜ ϼмϹЮϜ СЛЎ 

¶ ϣувнЫϳЮϜ ϤϝЃЂϕгЮϜм ϤϝКϝГЧЮϜм ϣуЯЫЮϜ еуϠ дмϝЛϦ мϒ ϣЪϜϽІ ϸнϮм аϹК

ϣЊϝϷЮϜм 

¶ϝлЧТϜϽвм ϣуЯЫЯЮ ϣуϧϳϧЮϜ ϣузϡЮϜ ЬϝгϧЪϜ аϹК 

¶Ϝ ϹЛϡЮϜсЃуϚϽЮϜ ϣЛвϝϯЮϜ ϽЧв еК ϣуЯЫЯЮ сТϜϽПϯЮ 

¶ϣуЯЫЮϜ ϤϝЋЋϷϦ ЍЛϠ сТ ϢϿуггЮϜ ϼϸϜнЫЮϜ ϢϼϹж 

¶ϢϹϲнЮ ϣϫтϹϲ ϤϜϿулϯϦ ϽТнϦ аϹК  сгЯЛЮϜ ϩϳϡЮϜ 

¶ϣжϝуЋЮϜ сЮмϝЧв ̭Ϝϸϒ онϧЃв ЌϝУϷжϜ 

 

 

 ЈϼУЮϜOpportunities    

¶аϝЃЦϒ ϱϧУЮ ϣЛвϝϯЮϜ йϮнϦ  ϣуЯЫЮϜ аϝЃЦц ϢϽДϝзв ϤϝзϡЯЮ 

¶ϤϝвнЯϠϸ пЯК еуЯЊϝϳЮϜ ϞыГЯЮ ϽуЃϯϦ ϭвϜϽϠ ϱϧУЮ сЮϝЛЮϜ буЯЛϧЮϜ ϢϼϜϾм йϮнϦ 

  ϣуЯЫЮϜ ϤϝЋЋϷϦ ЍЛϠ сТ ϣуϳЊ 

¶ϣуϳЋЮϜ ϤъϝϯгЮϜ сТ ϣЂϜϼϹЯЮ блϚϝзϠϒ ЙуϯЇϦ нϳж сЮϝкцϜ йϮнϦ 

¶ϣуϳЋЮϜ ϤъϝϯгЮϜ сТ ϨнϳϡЯЮ ϣϡЋ϶ ϣЧГзв буЋЧЮϜ ϣЧГзв 

¶ еЫгт ϣЧтϽК ϣтϸнЛЂ ϤϝЛвϝϯϠ ϢϽДϝзв ϤϝуЯЪ ϸнϮмϝлзв ϢϸϝУϧЂъϜ 

¶КϹЮ ϣЛвϝϯЮϜ йϮнϦъϜ БГϷЮϜ ХТм ϢϹтϹϯЮϜ ЙтϼϝЇгЮϜ бϣуϯуϦϜϽϧЂ 

 
 

 

 

 

  ϤϜϸтϸлϦЮϜ Threats 

¶ аϹК ϣуϠϺϝϮϣЗТϝϳв ЍЛϡЮ ЀϽЮϜ ϒ ϤϝϛТЁтϼϹϧЮϜ ϣϛук ̭ϝЏК блϚϝЧϡϧЂϜм 

¶ иϝϯϦϜ ϣтϽуЏϳϧЮϜ ϣзЃЮϜ ϞыА ϤϝуЯЪ сТ ϣЂϜϼϹЮϜм сϮϼϝϷЮϜ ϨϝЛϧϠыЮ етϿуггЮϜ

 дϝзЂцϜ ϟАм ϟГЮϜϣЮϹуЋЮϜм 

¶ϣтϼϜϸшϜ ϤъϝϯгЮϜ сТ ϣЛвϝϯЮϝϠ ϤϜϼмϸ ϸнϮм аϹК 

¶ϣтϿЪϽв ϸнϮм ϣуЮϝгЮϜм ϣтϼϜϸшϜ ϤывϝЛϧЮϜ сТ ϣЛвϝϯЮϝϠ 

¶ еутϸнЛЂ ϽуО ЁтϼϹϧЮϜ ϣϛук ̭ϝЏКц ϣЛвϝϯЮϝϠ ϝтϜϿгЮϜм ϟϦϜмϽЮϜ ϣуϠϺϝϮ аϹК 

¶ϣуЯЫЮϜ Йв ϣЪϜϽЇЮϜ еК ЙгϧϯгЮϜ ϤϝЃЂϕв аϝϯϲϖ 

¶ ϞϝГЧϧЂϜ сТ ϣуϮϼϝϷЮϜ ϤϝлϯЮϜ ϣЃТϝзветϿуггЮϜ ЁтϼϹϧЮϜ ϣϛук ̭ϝЏКϒ 

¶ ЌϝУϷжϜ ЙтϼϝЇгЯЮ ϣЛвϝϯЮϜ бКϸсЃуϚϽЮϜ ϽЧгЮϜ Ϭϼϝ϶ ϤϝуЯЫЮϜ сТ 
 

 

 

  * ϤϜϸтϸлϦЮϜм ЈϼУЮϜ ϾϼϠϒм РЛЎЮϜ АϝЧжм ϢмЧЮϜ АϝЧж ϾϼϠϒSWOT Analysis       y 
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ϣв̴лЂ̳в сЧтϠАϦЮϜ сϲЊЮϜ атЯЛϦЮϜ сТ ̯ϝтжАм ϢϾтвϦв ϣтЯЪ     сЯϲвЮϜ ЙвϦϮвЮϜ ϣвϸ϶ сТ 

 

z 
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ϾУϲв ϣϚтϠ ϸϝϮтϗϠ ̫ сЯϲвЮϜ ЙвϦϮвЮϜ аϸ϶Ϧ ϣтЧтϠАϦ ϨмϲϠ ϬϝϦжϖм ̪ϾтвϦв сЧтϠАϦ сϲЊ сЛвϝϮ атЯЛϦ атϸЧϦϢ 

 ϣЪϜϼІЮϜм ϣтжЧϦЮϜм ϸϼϜмвЯЮ ЬϪвцϜ РтДмϦЮϜм ̪ϨмϲϠЮϜм атЯЛϦЯЮ 

 

 
сϲтЎмϦ дϝтϠ : ϣЮϝЂϼЯЮ 

¶ сЛвϝϮЮϜ сϲЊЮϜ атЯЛϦЮϜрϺЮϜ  ϞϮт ЀϼЮϝϠ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϣтϲЊЮϜ амЯЛЮϜ ϣтЯЪ ϣвϸЧϦϒвтЯЛϦ дмЪт д ̯ϝ тϲЊ ̯ϝ  ̯ϜϼмАϦв  ̯ыЊϝϲм  пЯК

 дв ϣтЯЪЮϜ дЪвт ϨтϲϠ атмЧϦЮϜм ЀтϼϸϦЮϜ ФϼАм ϭкϝжвЮϜм АА϶ЮϜм ϣтвтЯЛϦЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ Ϩтϲ дв сЮмϸЮϜм сжАмЮϜ свтϸϝЪъϜ ϸϝвϦКъϜ

 . ЙвϦϮвЮϜм ЬвЛЮϜ ФмЂ ϣϮϝϲ ϸЂЮ ϢϾтвϦв ϤϜ̭ϝУЪ ЬткϓϦ 

¶  ϞϮт ϣтЯЪЮϜϒм ϣтЛвϦϮв Ϥϝвϸ϶ аϸЧϦ дϒϪϝϲϠ ̯ϝ ЧТм ϢϾтвϦв ϣтϲЊ ̯ϝ атЊЧЮϜ ϣЧАжв ϤϝϮϝтϦϲъ  ϣтϲЊЮϜ ЬЪϝІвЮϜ Ьϲ сТ алЂт ϝвϠм

. сϲЊЮϜ атЯЛϦЮϜ ϼтмАϦм 

¶ ϴϝжв ̭ϝжϠЮ ϣтЯЪЮϜ пЛЂϦ ϝлϦЮϝЂϼ ХтЧϲϦЮϒ: йϦϝϠЯАϦвм йϦϝвмЧв ϣТϝЪ ϼтТмϦ Йв ϸтϮ свтϸϝЪ 

-. атмЧϦЮϜм ЀтϼϸϦЮϜ ФϼАм ϭкϝжвЮϜм АА϶ЮϜм ϣтвтЯЛϦЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ ϼтмАϦ 

- ϤϜ̭ϝУЪЮϜ ϞϝАЧϦЂϜм ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϼтмАϦ ϣЯкϔвЮϜцϜ пЯК ϝлϪϲм ϝлϚϝЧϠϦЂϜмЙУϦϼвЮϜ ̭Ϝϸ . 

-. РϜϼАцϜ ЙтвϮЮ ϣтϠϝϮтъϜ ЙТϝжвЮϝϠ ϸмЛт ϝвϠ сЮмϸЮϜм сжАмЮϜ омϦЂвЮϜ пЯК ϣтϲЊ ϤϝтЯЪ Йв ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϤϝЪϜϼІЮϜ ϼтмАϦ 

-. ϣтЯЪЮϜ сТ рϼϜϸшϜ ̭ϜϸцϜ дв дЂϲт ϝвϠ ϣтжЧϦЮϜм ϣтϼϜϸшϜ ϞтЮϝЂъϜ Ϩϸϲϒ ЬтЛУϦ 

  

z 
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ЮϜ ϣтЯЪ двϔϦ ̪ϣтвыЂшϜ атЧЮϝϠ аϜϾϦЮъϜ ̭мЎ сТфϝϠ ЀϼЮϝϠ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϣтϲЊЮϜ амЯЛ:сϦ 

 

- :ϣЮϜϸ̮Л̮ЮϜЙтвϮЮϜ Йв ЬвϝЛϦЮϜ сТ РϝЊжшϜм ЈϼУЮϜ рмϝЂϦм ϣЮϜϸЛЮϜ ϤϝвмЧв ХтЧϲϦЮ пЛЂж ̷ 

- :ϣ̮жϝ̮вцϜϣтжлвЮϜ ϤϝтЦы϶цϜм ϞϜϸфϝϠ аϾϦЯжм Јы϶ϗϠ ЬвЛЮϜ рϸϔж ̷ 
- :ϣтТϝУІЮϜϾжЮϜм ϣЮ̭ϝЂвЮϜ ϤϝϠЯАϦв атКϸϦм ϤϜ̭ϜϼϮшϜм ϤывϝЛвЮϜ сТ ϰϝЊТшϝϠ аϾϦЯжϜϣк ̷ 

- :Ϣϸм̮Ϯ̮ЮϜϝжϦϝвϸ϶м ϝжϦϝϮϼ϶в Ͼтвт ϝвϠ ЬϝвКцϜ ϣТϝЪ сТ ϢϸмϮЮϜ ϼттϝЛв пЯКϒ ХϠАж ̷ 
- :ИϜϸ̮̮ϠшϜсКϜϸϠшϜ ϼтЪУϦЮϜ пЯК ϾУϲвЮϜ свтДжϦЮϜ ϴϝжвЮϜ ϣтЯЪЮϜ ϙтлϦ ъϜ ШмЯЂЮϜмрϼϝЪϦϠ ̷ 
- ЬвЛЮϜсКϝвϮЮϜ : ̯ϜϼтЪУϦ сКϝвϮЮϜ ЬвЛЮϜ ϣТϝЧϪ ϣтЯЪЮϜ ϵЂϼϦ  ̯ϝЪмЯЂм ̷ 
-  :ϣугЯЛЮϜ ϣтϽϳЮϜ ϰϝϧУжъϜм ϣуТϝЇЫϧЂъϜ ϣугЯЛЮϜ ϤϝЂϼϝггЮϜ ϣЛвϝϯЮϜ Йв ХТϜнϧЮϝϠ ϣуЯЫЮϜ ЙϯЇϦ 

                     етϽ϶фϜ Йв ЭКϝУϧЮϜм2̷ 
 

z 



 
 

 

ϣтϔϼЮϜ аттЧϦ ϼттϝЛв 
 

- ϢϿугв ϣтнк***                ϣуЯЫЯЮ 

-***                      ϣтϔϽЮϜ ϰнгА 

-м                   ϣтϔϽЮϜ ϣуЛЦϜ   *** 

-***       ЭϮцϜ ϣЯтнА ϢϽЗзЮϜ ХгЛϦ 

-       ϣЮϝЂϽЮϜ ХуЧϳϧЮ ϢϿУϳв   *** 

-***                рϹϳϧЮϜ ϰмϼ сгзϦ 

-          БϠϜϽϧЮϝϠ ϣтϔϽЮϜ бЃϧϦ   *** 

-Ђ                     блУЮϜ ϣЯл   *** 

-***           ЙгϧϯгЮϜ ϣТϝЧϫЮ ϣгϚыв 

-**        ϣглЯв ϝлжϓϠ ϣтϔϽЮϜ бЃϧϦ 
 

 

ϣЮϝЂϼЮϜ аттЧϦ ϼттϝЛв 
 

-***                         ϣтϔϽЮϜ Йв бОϝзϧЮϜ 

-***                       ϣуЯЫЯЮ ϣтнлЮϜ ϿтϿЛϦ 

-                      ϣуЯЫЮϜ ϤϝтϝО ϸϹϳϦ   *** 

-***          ϣуЯЫЮϜ РϜϹкϒ ϹтϹϳϦ пЯК еуЛϦ 

-                             ЬнϳϧЯЮ ϣЯϠϝЦ   *** 

-***                БГ϶ пЮϖ ЬнϳϧЯЮ ϣлϮнв 

-***        ФнЃЮϜ ϤϝϮϝуϧϲϜ ϣуϡЯϧЮ ϣлϮнв 

-***        ϣуЯЫЮϜ ϣГЇжϒ еуϠ ЭвϝЫϧЮϜ ХЧϳϦ 

-***              еуЯвϝЛЮϜ оϹЮ ЀϝгϳЮϜ ϽуϫϦ 

-***                             ϣЮϝЂϽЮϜ ϰнгА 

-   ***                                 блУЮϜ ϣЯлЂ 

-**              РϜϹкцϜ ХуЧϳϦ ϣуУуЪ ϸϹϳϦ 
 

ϣтЯЪЮϜ  атЦ 
 

-***                 ϣЮϜϹЛЮϜ 

-               ϣжϝвцϜ  *** 

-              ϢϸнϯЮϜ  *** 

-              ИϜϹϠшϜ  *** 

-    сКϝгϯЮϜ ЭгЛЮϜ  *** 

-    ϣугЯЛЮϜ ϣтϽϳЮϜ   *** 

-       ϣуТϝУЇЮϜ       ** 
 

 

 

 

ЀϼЮϝϠ ϣтЧтϠАϦЮϜ ϣтϲЊЮϜ амЯЛЮϜ ϣтЯЪЮ атЧЮϜм ϣЮϝЂϼЮϜм ϣтϔϼЮϜ аттЧϦ 

 аттЧϦЮϜ ϣтЯвК сТ дтЪϼϝІвЮϜ ϸϸК сЮϝвϮϜ̸̸̷ ϝв ̯ϝЊ϶І дтϠ РДмвм ϞЮϝАм ЀтϼϸϦ ϣϚтк мЎК 
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ϜϣтϮтϦϜϼϦЂ ̸-̸        Ϝ ϼтмАϦЂ ϤϝϮϝтϦϲъ ϝЧТм ϣтЂϜϼϸЮϜ ϭкϝжвЮϜм АА϶ЮϜм ϭвϜϼϠЮ                      ЬвЛЮϜ Фм

мсвтϸϝЪцϜ ϸϝвϦКъϜм ϢϸмϮЮϜ ϤϝϠЯАϦвм ЙвϦϮвЮϜ ϤϝЂЂϔв 

ϣтвтЯЛϦЮϜ ϣϚтϠЮϜм аЯЛϦЮϜ ϼϸϝЊв аКϸм атмЧϦЮϜм ЀтϼϸϦЮϜ ϞтЮϝЂϒ ϼтмАϦ ϜϣтϮтϦϜϼϦЂ ̸-̹  

 пЯК ϞЯАЮϜ ЬЧт сϦЮϜ ϤϝЊЊ϶ϦЮϜ сТ ЀмтϼмЮϝЪϠЮϜ ϣЯϲϼв сТ ϞыАЮϜ ϸϜϸКϒ ЌтУ϶Ϧ
сТ ϝтЯЛЮϜ ϤϝЂϜϼϸЮϜ ϭвϜϼϠ сТ ЙЂмϦЮϜм ϝлϦϝϮϼ϶в ϣϠмЯАвЮϜ ϤϝЊЊ϶ϦЮϜ 
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¶ ϝЧϡА ЩЮϺм ϣуЯЫЮϜ ϤϝЋЋϷϦ сТ ϣуϚϝЃж ϼϸϜнЫЮ ЭгЛЮϜ ФнЂ ϬϝуϧϲϜ

.ϣЯЋЮϜ ϤϜϺ РϜϽАцϜ  ϤϝлϮнϧЮ 

¶̷̾%  Ϝмϼϝϧ϶Ϝ ϞыГЮϜ ев буЯЛϦ пЯК ЬнЋϳЮϜ ЭϮц ϣуЯЫЮϝϠ ϣЂϜϼϹЮϜ

 сЮϝК ϟϦϜϽϠ ϣУуДм ЙЦнϦм сЮϝКϬϽϷϧЮϜ ϹЛϠ 

¶̷̽%  ев ϽϫЪϒм ̪ ϣуЯЫЮϝϠ ЙϮϜϽгЮϜ ϣЯЧϠ ϜмϸϝТϒ ЁтϼϹϧЮϜ ϣϛук ̭ϝЏКϒ ев

̷̼% .ϣϡϧЫгЮϜ еК блϚϝЎϼ аϹЛϠ ϜмϸϝТϒ ϞыГЮϜ ев 

¶̼̾%  ̵ЃϳϦ  дмϽт ϞыГЮϜ ев ϣтϿуЯϯжъϜ ϣПЯЮϜ ϤϜϼϝлв сТ бкϜнϧЃв е

ϤϜϼϝлгЮϜ сЦϝϠ сТ бкϜнϧЃв етϝϡϦм ϣтϽуЏϳϧЮϜ ϣзЃЮϜ ϹЛϠ 

¶̷̿% ϹϧЮϜ ϣϛук ̭ϝЏКϒ ев ϤϜϼмϸ сТ бкϼнЏϲ аϹЛϠ ϜмϸϝТϜ Ётϼ

аϝЛЮϜ сТ ϣуϡтϼϹϦ  сЛвϝϯЮϜ̸̸̻̺/̸̻̺̹ ̮к 

¶ сТ ϝуЯК ϤϝЂϜϼϸ ϭвϜϽϠ ϱϧУЮ ϣϮϝϳЮϜ ϣуЛϮϽгЮϜ ϣжϼϝЧгЮϜ ϭϚϝϧж ϥϳЎмϜ

. ϣуЯЫЮϜ ϤϝЋЋϷϦ ЍЛϠ 

 

 

 ФмЂ ϬϝтϦϲϜ сϠЯϦ ϣϪтϸϲ ϭвϜϼϠ * 

  .ЬвЛЮϜ 

 ЬмϠЧЯЮ ϣтϼтЎϲϦЮϜ ϣжЂЮϜ АϜϼϦІϜ * 

   ϣтЯЪЮϝϠ. 

 ϸϝвϦКъϜ ХтЧϲϦ мϲж ϣтЯЪЮϜ йϮмϦ * 

   .свтϸϝЪцϜ 

 ϣтжϠЮϜ ϤϝϠЯАϦв ЌЛϠ ϼТϜмϦ *ϣтвтЯЛϦЮϜ 

 * ϭвϜϼϠ ϰϝϦϦТϜ ЈϼТ ϼТмϦ ϤϝЂϜϼϸ 

    ϝтЯК ϣтЯЪЮϜ ϤϝЊЊ϶Ϧ сТ 

     ϣϮϝϲ ϸЂЮЬвЛЮϜ ФмЂ. 

 

 дК ϣтЯЪЯЮ сТϜϼПϮЮϜ ϸЛϠЮϜ * 

   .ϣЛвϝϮЯЮ сЂтϚϼЮϜ ϼЧвЮϜ 

 ϣтЂтϼϸϦЮϜ ϣϚтлЮϜ ЬϝвϦЪϜ аϸК * 

    .ϣтЯЪЮϝϠ 

 ϣтвЯЛЮϜ ϤϝтϼмϸЮϜм ЙϮϜϼвЮϜ ϣЯЦ * 

   Йв ϣтЯЪЮϜ ϣϠϦЪв сТ ϣЊЊ϶ϦвЮϜ 

   ϣϠϦЪвЯЮ ϣтϦϲϦ ϣтжϠ ϸмϮм аϸК 

  .ϣтжмϼϦЪЮъϜ 

 ϣϚтк ̭ϝЎКϒ ϣЪϼϝІв аϸК * 

   ϝлвДжϦ сϦЮϜ ϤϜϼмϸЮϜ сТ ЀтϼϸϦЮϜ

.ϣтвтЯЛϦЮϜ ϣтЯвЛЮϝϠ ЌмлжЯЮ ϣЛвϝϮЮϜ 

ЈϼТ ϼТмϦ * ϤϝжϠЯЮ аϝЂЦϒ ϱϦТ 

 ϤϝЊЊ϶ϦЮϜ пЯК ϞЯАЮϜ мвж * 

   ϣтϲЊЮϜ. 

 *ЈϼТ ϼТмϦ  ЌЛϠЮ ϼтЂϮϦ ϭвϜϼϠ 

   ϣтЯЪЮϜ ϤϝЊЊ϶Ϧ 

ϢϸмϮЮϜ дϝвЎϠ аϝвϦкъϜ ϢϸϝтϾ *. 

 * ϞϺϮЮϜ ЬвϜмК ЌЛϠ ϸмϮм аϸК 

     ϣϚтк ̭ϝЎКц ϣДТϝϲвЮϝϠ 

    .ЀтϼϸϦЮϜ 

̸-̸-̸  ЙгϧϯгЮϜм ЭгЛЮϜ ФнЂ ϤϝϮϝуϧϲъ ϣуϳЃв ϣЂϜϼϸ 

̸-̸-̹   пЯК ϣуЛϮϽгЮϜ ϣжϼϝЧгЮϜϭкϝзгЮϜм БГϷЮϜм ϭвϜϽϡЮϜ Ьϝϯв сТ аϝЃЦцϜм ϤϝуЯЫЮϜ онϧЃв 

̸-̸-̺  ϭкϝзгЮϜм БГϷЮϜм ϭвϜϽϡЮϜ ϽтнГϦ ϤϝϡЯГϧв ϹтϹϳϦм СуЊнϦ 

̸-̸-̻  ϤϝЋЋϷϧЮϜ ϣТϝЫЮ ϝузАм сϯвϜϽϡЮϜ сгтϸϝЪцϜ ϸϝгϧКъϜм ϢϸнϯЮϜ 

̸-̸-̼  сЯгЛЮϜ ХуϡГϧЮϜм сжмϝЛϧЮϜ ϟтϼϹϧЮϜ ϭвϜϽϠ ϽтнГϦ 

̸-̸-̽  нϧЮϜм ϣЪϜϽЇЮϜм дмϝЛϧЮϜϒвϜϽϡЮϜ Ьϝϯв сТ ϣвϭкϝзгЮϜм БГϷЮϜм ϭ 

̸-̸-̾  ЙгϧϯгЮϜм ЭгЛЮϜ ФнЂ ϤϝϮϝуϧϲϜ ̭нЎ сТ ϤϝϡЮϝГЯЮ ϤϝЋЋϷϦ ϣЯЫук ϢϸϝКϖм ϣЂϜϼϸ 

̸-̸-̿  ЙгϧϯгЮϜ ϤϝуЯЪ сТ ϣугуЯЛϧЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ ϽтнГϦ 

̸-̸-̀  ϣЛвϝϯЮϜ ϤϝуЯЪ сЦϝϠм ЙгϧϯгЮϜ ϤϝуЯЪ еуϠ ϣЮϸϝϡϧгЮϜ ϣЦыЛЮϜ ϽуЃϯϦ 

̸-̸-̸̷  ϣугуЯЛϧЮϜ ϭвϜϽϡЮϜ сТ бЯЛϧЮϜ ϤϝϮϽϷв ϽтнГϦм СуЊнϦ 
̸-̸-̸̸   ϣтЯЪЮϜ аϝЂЦц ϣтЂϜϼϸЮϜ АА϶ЮϜ ϸϝвϦКϜм ЙЎм 

̸-̹-̸     бЯЛϧЮϜ ϼϸϝЋв ЙтнзϦм ϽтнГϦ 

̸-̹-̹     сϦϜϻЮϜ бЯЛϧЮϜ бКϸм ϽтнГϦ 

̸-̹-̺     ЁтϼϹϧЮϜ ϟуЮϝЂϒ бтнЧϦ 

̸-̹-̻     бтнЧϧЮϜ ϟуЮϝЂϒ бтнЧϦ 

̸-̹-̼     ϣугуЯЛϧЮϜ ϣϛуϡЮϜ ϤϝϡЯГϧв ЬϝгЫϧЂϜм ϣЂϜϼϸ 

̸-̹-̽     сжмϽϧЫЮъϜ бЯЛϧЮϜ 

̸-̹-̾     ϤϝϡЮϝГЮϜм ϞыГЯЮ ϤϝϡϧЫгЮϜ ϣуϠϺϝϮ ϽтнГϦ 

̸-̺-̸     ϣЛвϝϮЮϜ сТ ϤϝЊЊ϶ϦЮϜ омϸϮ аттЧϦм ϣЂϜϼϸ 

̸-̺-̹     ЀмтϼмЮϝЪϠЮϜ ϣЯϲϼв ϭвϜϼϠ ϼтмАϦ 

̸-̺-̺     ϝтЯЛЮϜ ϤϝЂϜϼϸЮϜ ϨϝϲϠϒ дв ϣтЛвϦϮвЮϜ ϤϝϮϝтϦϲъϜ ϸтϸϲϦ 

̸-̺-̻     ϝтЯЛЮϜ ϤϝЂϜϼϸЮϜ ϣЯϲϼв ϭвϜϼϠ ϼтмАϦ 

̸-̺-̼     ϣуϮыЛЮϜ ϣтϻПϧЯЮ ϽуϧЃϮϝв ϭвϝжϽϠ ϱϧТ 


